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Abstract. The article deals with the financial system of business promotion in Lithuania. The role
and strategy of the state in this aspect is surveyed. The main sources of small and medium business
promotion available to Lithuanian small and medium business enterprises are systematized and
graphically depicted. The territorial differences of utilization of EU structural funds and their main
causes are analysed in greater detail. It is stated that enterprises in Lithuania have a fairly good vista
for implementation of state and business organizations’ financial assistance for economic growth. The
uneven utilization of financial business promotion sources is predetermined by a complex of formal
and informal factors.
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Ivadas

Visos Europos Sajungos (toliau - ES) ir daugelis pasaulio valstybiy vienokia ar kito-
kia forma remia verslo vystymasi ypatinga démesj skirdamos smulkiam ir vidutiniam ver-
slui (toliau — SVV), kuris sudaro ekonomikos pagrinda ir uztikrina jos stabiluma. Parama
tam tikro dydZio jmonéms — pagrindinis SVV politikos instrumentas.

Sis straipsnis — antrasis, kuriame nagrinéjama nacionaliné verslo sistema. Pirmaja-
me buvo apZzvelgta teritoriné instituciné verslo skatinimo sistema Lietuvoje. Sio straipsnio
tikslas — apzvelgti finansine verslo skatinimo sistema ir jos veikéjus. Nuolatinius nacionali-
nés verslo sistemos pokycius jtakoja politiniai sprendimai, drastiskai besikeiciantys teisés
aktai ir valstybés strategijos nepaisymas ar net nebuvimas kai kuriais atvejais. Kadangi pa-
staruosius astuonerius metus tenka vienaip ar kitaip biiti sistemos dalyviu ir stebéti daugelj
procesy betarpiskai, atsiveria daug platesnés galimybés pazvelgti i nagrinéjama subjekta
kitais aspektais nei kad gali tai padaryti ekspertai, nagrinéjantys is Salies ir besiremiantys
tik prieinama literatiira ar viesais dokumentais.

Nors Lietuvos verslininkai turi panasias ir pakankamas salygas gauti informacija,
praktine pagalba ir galimybes pasinaudoti keliomis desimtimis paramos rasiy, pastebimi
rySkiis teritoriniai finansinés paramos jsisavinimo skirtumai. Straipsnyje apzZvelgiamas
valstybés vaidmuo skatinant smulkyjj versla, paramos verslui formos bei finansinés pa-
ramos jsisavinimo skirtumai, kuriuos siejant su gyventojy verslumo bei tikio iSsivystymo
skirtumais siekiama nustatyti faktorius, jtakojancius finansinés paramos jsisavinimo ne-
tolyguma teritoriniu aspektu.

Artimy nagrinéjamai temai publikacijy sutinkama pakankamai gausiai, taciau, re-
miantis Lietuvos verslo paramos agentiiros duomenimis bei autorés ziniomis, nebuvo issa-
miai nagrinétas smulkaus ir vidutinio verslo subjekty gebéjimas jsisavinti ES paramos léSas
2004—2008 m. laikotarpiu, nustatant teritorinius lésy jsisavinimo intensyvumo skirtumus
ir juos lemiancius faktorius. Taip pat iki Siol nebuvo susistemintos ir apzvelgtos visos Lie-
tuvos verslui prieinamos paramos rusys ir formos, dazniausiai galima rasti fragmentiska
informacija pagal paramos Saltinius. Finansy ministerija, Lietuvos verslo paramos agentiira
ir kitos institucijos visuomenei teikia tik bendro pobtidZio duomenis apie ES paramos jsi-
savinima.

Dél nuolat besikeicianciy teisés akty ir jstaigy strukttiros reikia akcentuoti, kad Sia-
me straipsnyje nagrinéjama finansiné paramos verslui sistema iki 2009 m., kuomet antrajj
mety ketvirtj prasidéjo institucinés sistemos pertvarkymas.
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Metodika ir pagrindiniai duomeny Saltiniai

Siekiant iSkelto tikslo — apzvelgti Lietuvos finansing verslo skatinimo sistema —
buvo sprendziami trys svarbiausi uzdaviniai:

* Apzvelgti Valstybés strategija verslo rémimo aspektu.

* Susisteminti ir apzvelgti pagrindinius finansinius smulkaus ir vidutinio verslo ska-
tinimo Saltinius.

* [Sanalizuoti teritorinius finansinés paramos jsisavinimo skirtumus ir pagrindines
ju priezastis.

Pagrindiniai straipsnio duomeny $altiniai: moksliniai tyrimai, straipsniai, jstaigy in-
terneto svetainés, Lietuvos Respublikos jstatymai, Lietuvos Respublikos tikio ministerijos
dokumentai. Didelé dalis straipsniui rengti reikalingos informacijos gauta kreipiantis tie-
siogiai j institucijas, kurios disponuoja informacija: Lietuvos verslo paramos agentiira, Lie-
tuvos Respublikos tikio ministerija, Lietuvos inovacijy centras, Ziniy ekonomikos forumas,
Verslo centry asociacija, Lietuvos savivaldybeés, , Investicijy ir verslo garantijos” ir kt.

Straipsnyje susisteminamos ir apZvelgiamos visos verslui prieinamos paramos for-
mos, taciau detaliau nagrinéjama tik ES parama SVV. Sis rodiklis pasirinktas kaip geriausiai
atspindintis regiony gebéjima siekti ir jsisavinti visuotinai prieinamas valstybinés paramos
lésas. Statistinius duomenis uz visg ES paramos teikimo Lietuvoje laikotarpj 2004-2008 m.
geranoriskai suteiké Lietuvos verslo paramos agenttira. Juos apdorojus, sudarytos kartos-
chemos, leidziancios vaizdziai iliustruoti teritorinius finansinés paramos jsisavinimo skir-
tumus. Kitos finansinés paramos formas dél didelés duomeny apimties ir sudétingo jy prie-
inamumo bei fragmentiSkumo straipsnyje tik apzvelgiamos, detaliai nenagrinéjant, taciau
planuojant tai atlikti ateityje.

Tikslinga apibrézti kelias Siame straipsnyje dazniau naudojamas sgvokas:

Viesosios paslaugos verslui — informacijos, konsultacijy, mokymuy, kvalifikacijos ke-
limo ir perkvalifikavimo, metodinés ir kity paslaugy verslo pradzios, verslo planavimo, fi-
nansavimo Saltiniy paieskos, finansy tvarkymo, personalo valdymo, inovacijos aktyvinimo,
technologijy plétojimo ir perkélimo ir kitais verslui aktualiais klausimais jvairiomis komu-
nikacijos priemonémis teikimas lengvatinémis salygomis SVV subjektams ir/arba fiziniams
asmenims, ketinantiems pradéti versla (Dél Lietuvos..., 2006).

Paslauguy verslui jstaigy tinklas — valstybés sukurta paramos verslui infrastrukttira,
kuria siekiama skatinti mazy ir vidutiniy jmoniy steigimasi ir plétra bei uztikrinti koky-
bisky, lengvatinémis salygomis teikiamy verslo paslaugy prieinamuma visy Salies regiony
verslininkams (Dél paslaugy..., 2003). Straipsnyje $i savoka naudojama tik jstaigoms, kuriy
veikla visiSkai ar i$ dalies finansuojama valstybés biudzeto 1éSomis (subsidijuojama arba
dotuojama), o paslaugos verslui teikiamos lengvatinémis salygomis, dengiant visg ar dalj
ju suteikimo kainos.

Smulkaus ir vidutinio verslo subjektai (arba MV] — mazos ir vidutinés jmonés)
— vidutinés jmonés, mazos jmonés (tarp jy ir mikrojmoneés) bei fiziniai asmenys, jstatymuy
nustatyta tvarka turintys teise verstis savarankiska komercine, gamybine arba profesine ir
kita panasaus pobuidzio veikla, jskaitant ta, kuria verciamasi turint verslo liudijima ar indi-
vidualios veiklos pazyméjima (Lietuvos Respublikos..., 2002).

Verslumas — jgimtas ar jgytas asmeniniy savybiy rinkinys, leidziantis pastebéti
galimybes ir sugebéti jomis pasinaudoti sukuriant ekonomineg, socialine verte. (Measuring,
2008).

Nacionaliné verslo sistema — tai pramonés, verslo, vyriausybiniy institucijy, mokslo
ir Svietimo, kity socialiniy grupiy kolektyviné saveika, suformuojanti aplinka, kurioje ku-
riama pridedamoji verté. Visos Sios institucijos, organizacijos ir vertybés dera tarpusavyje,
o0 Sios dermés kokybe lemia sistemos branda ir atvirksciai. (Jucevicius, 2007).

Tolesnése pastraipose apibréziamos reciau straipsnyje naudojamos sgvokos.

Valstybés vaidmuo skatinant smulkujj ir vidutinj versla

Kaip turéty elgtis valstybé verslo atzvilgiu — reguliuoti rinkos procesus remdama
kai kuriuos verslininkus, ar tiesiog netrukdyti verslui laisvai vystytis? Valstybés vaidmuo
SVV atzvilgiu yra nuolatinis jvairiy visuomenés sluoksniy: valstybiniy, vietos valdzios ins-
titucijy ir mokslininky, politiky bei verslo atstovy diskusijy objektas. Paramos SVV plétrai
formos bei metodai yra labai jvairtis, o valstybés politika Sioje srityje yra svarbus Salies
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vidaus politikos uzdavinys. Mokslinéje literattiroje ir spaudoje aptinkama jvairiy teiginiy:
nuo ginanciy visiska verslo liberalizavima iki pasisakymuy uz griezta veiklos reguliavima
ir ir reglamentavima. Egzistuoja trys pagrindiniai principiniai pozitriai j smulkaus verslo
plétra ir valstybés vaidmenj Siame procese:

_ 1) lvairios lengvatos, iSimtys yra nesuderinamos su rinkos désniy funkcionavimu.
,,Siltnamio” salygy sudarymas tarp ukio vienety lemia nenattiralius santykius, neuztikrina
konkurencijos, neskatina tobuléti, todél teigiama, jog valstybés kiSimasis yra nepageidau-
tinas.

2) SVV turi biti sudaromos iSskirtinés salygos. [vertinant smulkaus verslo vaidmenj
tiek tkio subalansavimo, tiek socialiniu pozitriu ir jo formavimosi ypatumus, Siam po-
zitiriui vis daugiau pritariama. Vienintelé salyga — tai turi btiti daroma labai pagristai, atsi-
zvelgiant j Salies ar regiono plétros salygas ir poreikius.

3) SVV turi rasti savo vieta, kurioje dél savo ypatumy buity efektyvus. Tai dazniausiai
yra tos rinkos nisos, kurios dideléms jmonéms yra nepatrauklios dél mazy gamybos apim-
¢iy, gilios specializacijos ir didelio darbo imlumo (SadZius, 2001).

Démesys ir parama viena ar kita priimtina forma SVV vystymuisi i$ jvairiy valstybes
institucijy yra buitina salyga, siekiant sukurti palankia aplinka privataus sektoriaus pletrai,
pripazjstant SVV reiksme ekonomikai ir atsizvelgiant j teigiama poveikj, gaunama ilgalai-
kéje perspektyvoje.

Nemazai mokslininky, jy tarpe ir Pacésa, pritaria valstybés strateginei politikai, ku-
rios esmé yra analizuojant smulkaus ir vidutinio verslo kiirimosi ir funkcionavimo pro-
blemas bei silpnasias vietas, kurti palankia verslo aplinka ir plétros skatinimo mechanizma
§iy, identifikuoty problemy Salinimui bei silpny viety apsaugai, jtakojant stipriyjuy pusiy
pasireiSkima, siekiant stabilaus smulkaus ir vidutinio verslo segmento augimo bei uZztikri-
nant ekonoming ir socialine nauda Salies tkiui. (Pac¢ésa, 2000).

Valstybé siekia sudaryti stabilias ekonomines ir socialines tikio raidos salygas, ka-
dangi nuolatinis jy gerinimas yra vienas i$ svarbiausiy valstybés valdymo tiksly. Lietuvoje
yra parengti ir patvirtinti keli strateginiai dokumentai, kuriuose apibréziama SVV plétros
nuostatos ir strateginés kryptys. Nagrinéjant pastaryjy septyneriy mety valstybes strategi-
nius dokumentus, nusakancius Valstybés ketinimus verslo atzvilgiu, galima jzvelgti kelias
tendencijas:

¢ Keiciantis politinéms ir ekonominéms salygoms valstybéje, kei¢iamos ir strateginiy
dokumenty nuostatos;

* Formuojant naujas strategines nuostatas neuztikrinamas jgyvendinty priemoniy
testinumas;

e Strateginiuose dokumentuose verslo atzvilgiu kai kuriais atvejais pasigendama
kompleksiSkumo (pavyzdZziui: daugelj mety investuojama j paslaugy verslui jstaigy tinkla
ir jo plétra neturint jokios tinklo vystymo strategijos).

Dél ribotos straipsnio apimties ¢ia néra galimybiy detaliai apzvelgti visy dokumenty
ir ju nuostaty iliustruojanciy auksciau iSvardintas tendencijas. Tyrimo metu buvo iSskirti
tik svarbiausi dokumentai, turintys jtakos SVV plétrai Salyje:

e Valstybeés ilgalaikés raidos strategijoje yra numatytos penkios SVV plétros stra-
teginés kryptys apimancios SVV jmoniy steigima, verslo plétra, darbuotojy kvalifikacijos
kélima ir verslo infrastruktiiros gerinima. (Dél Valstybés, 2002).

* Smulkiojo ir vidutinio verslo plétotés strategija yra sudedamoji Lietuvos ekono-
mikos plétotés ilgalaikés strategijos dalis. Strategijoje daugiausia démesio skiriama palan-
kios smulkiojo ir vidutinio verslo plétotei teisinés, ekonominés, institucinés ir informacinés
aplinkos suktirimui. (Lietuvos tikio, 2002).

e Siekiant uztikrinti tolygia SVV plétrg ir jgyvendinti strateginius tikslus, nustaty-
tus Lietuvos tikio plétros iki 2015 m. ilgalaikéje strategijoje, 2005 m. LRV patvirtino SVV
plétros iki 2008 mety strateginés kryptis bei SVV plétros 2005-2008 mety priemones (Dél
smulkaus..., 2005)

* XIV Vyriausybés programoje buvo numatyta remti ir skatinti SVV, tobulinti Sio
sektoriaus apmokestinimo sistema, ugdyti Zzmoniy versluma, diegti naujas paramos verslui
formas, skatinti verslo plétra probleminiuose regionuose, gerinti verslo informavimo, kon-
sultavimo ir mokymo kokybe, panaudojant verslo informacijos centry tinkla. (Lietuvos...,
2006).

* Naujojoje, XV Vyriausybés programoje numatytos priemonés gerokai skiriasi ir
neuztikrina anksciau séekmingai vykdyty priemoniy jgyvendinimo testinumo: palengvinti
galimybes gauti kreditiniy iStekliy, nustatyti pelno mokescio lengvata, jdiegti mokestiniy
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kredity sistema, paspartinti verslui skirty ES paramos lésy panaudojima, supaprastinti ver-
slo steigimo, bankroto procediiras. (Lietuvos..., 2008).

* LRV, atsizvelgdama j pasaulinés finansinés krizés padarinius Lietuvos tkiui bei
siekdama suteikti Salies ekonomikai plétros stimula, patvirtino papildomy ekonomikai
skatinti skirty priemoniy plana. Realizuojant Ekonomikos skatinimo priemones numato-
ma jkurti Verslo fonda, kuris pagerins verslo kreditavimo salygas, paspartinti ESSF para-
mos jsisavinima supaprastinant administravima, jkurti ,Saulétekio komisija“, kuri rtipinsis
verslo aplinkos gerinimu ir verslo reguliavimo nastos mazinimu. (Ekonomikos..., 2009)

* LRV, atsizvelgdama j pasaulinés finansinés krizés padarinius Lietuvos tikiui bei
siekdama suteikti Salies ekonomikai plétros stimula, patvirtino papildomy ekonomikai
skatinti skirty priemoniy plana. Realizuojant Ekonomikos skatinimo priemones numato-
ma jkurti Verslo fonda, kuris pagerins verslo kreditavimo salygas, paspartinti ESSF para-
mos jsisavinima supaprastinant administravima, jkurti , Saulétekio komisija“, kuri riipinsis
verslo aplinkos gerinimu ir verslo reguliavimo nastos mazinimu. (Ekonomikos..., 2009).

e ES struktiiriniy fondy (ESSF) parama Lietuvai 2007-2013 m. teikiama pagal Lie-
tuvos 2007-2013 m. ES struktiirinés paramos panaudojimo strategija ir atskiras veiksmy
programas, skirtas strategijai jgyvendinti. Ekonomikos augimo veiksmy programai (patvir-
tinta Europos Komisijos 2007 m. liepos 30 d.) numatoma skirti didziausia paramos lésy dalj
- 45,72 proc. (Lietuvos Respublikos finansy..., 2009). Per visas paramos programas Lietuvos
SVV gaus tiek tiesiogine, tiek netiesiogine parama.

Valstybé siiilo daugybe paramos priemoniy ir formy SVV plétrai, kurios, be abejo,
prisideda prie verslo efektyvumo didinimo ir SVV transformacijos Lietuvoje. Vyriausybé
nuolat nustatinéja gaires verslo plétrai, iSskiria prioritetines remtinas sritis. Priklausomai
nuo politinés ir ekonominés situacijos Salyje, kinta tiek tos remtinos sritys, tiek ir paramos
formos. Taciau verta pastebéti, kad norint efektyviai iSnaudoti paramos teikiamas perspek-
tyvas, neuztenka vien valstybés iniciatyvos. SVV jmonés ir pacios turi biiti aktyvios — rodyti
iniciatyva, susidoméjima paramos projektais, naudotis parama. SVV jmonés turi numatyti
savo veiklos perspektyvas, numatyti galimybes keistis, tapti konkurencingais verslo viene-
tais, ieSkoti keliy kaip jgyvendinti savo tikslus, kaip pagaminti nauja, kokybiska produkta
ir tapti pajégesniais varzovais konkurencingoje ES rinkoje bei ieskoti budy kaip geriau is-
naudoti savo jmonés ir veiklos pranasumus.

Pagrindinés paramos verslui formos ir Saltiniai Lietuvoje

Verslo jmoné visais gyvavimo etapais gali tikétis paramos, taciau ne kiekvienu atveju
parama yra pritaikoma (kai parama galima, bet ne toms veikloms, kurios jmonei reika-
lingos), prieinama (kai jmone ar jos projektas nekonkurencingas, neatitinkantis atrankos
kriterijy) ar pakankama (kai paramos verté nepakankama laukiamam efektui sulaukti, ar
projektui realizuoti). Vienas vaizdziausiy budy nusakyti paramos principus, kaip ir pa-
slaugy atveju, biity suskirstymas j dvi pagrindines kategorijas ,Valstybé verslui” ir ,Verslas
verslui“~,B2B”, (neanalizuojant, Siuo atveju, ka duoda verslas valstybei).

Apzvelgiant pirmajj principa: ko gali verslas tikétis i§ valstybés, tikslinga iSskirti
2 pagrindinius paramos budus:

1. Tiesioginé parama teikiama per subsidijas, dotacijas ar kompensacijas.

2. Netiesioginé parama — vieSosios paslaugos lengvatinémis salygomis, mokesciy
lengvatos, paskoly garantijos, eksporto draudimas lengvatinémis salygomis, teisinés leng-
vatos, palankiis politiniai sprendimai.

Pagrindinius valstybés paramos verslui finansiniai Saltiniai Lietuvoje yra nacionali-
nis biudZetas, savivaldybiy biudZzetai, ES ir kiti fondai.

Kaip jau minéta, Lietuvoje gausu paramos verslui priemoniy, todél tikslinga jas ne
tik susisteminti bet ir trumpai apzvelgti, kadangi apsiribojant vien schematiniu vaizdavimu
ar pavadinimy pateikimu, gali likti neaiSkumy teisingai suvokiant ju paskirt;.

1 pav. pateiktos pagrindinés valstybés paramos verslui formos. Atsizvelgiantj straipsnio tema,
Siuo atveju, bty prasminga nagrineéti valstybés parama verslui skirstant ja j dvi rtisis: finansing ir ne-
finansine.

Nacionaliné parama. Kasmet skiriami Valstybés biudzeto asignavimai jvairioms pro-
gramoms. Verslininkai parama gali gauti tiesiogiai teikdami paraiSkas arba netiesiogiai
- per jstaigy, gavusiy parama, projektus. (Lietuvos verslo..., 2009).
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Europos Sqjungos struktiiriniy fondy parama. Nuo 2004 m. atsirado galimybé pasinau-
doti Europos Sajungos struktiirine parama. Dalis ES SF priemoniy skirta verslo salygoms
gerinti. 2007-2013 m. skirta per 5 milijardus lity struktarinés paramos verslui (taip pat ir
moksliniams tyrimams ir technologinei plétrai), verslo aplinkai gerinti, energetikai ir turiz-
mui. 2004-2006 m. minétoms sritims stiprinti jsisavinta 1142,9 mln. Lt.

Savivaldybiy fondy parama. Savivaldybiy institucijos gali skirti finansine parama SVV
plétrai iS jsteigty SVV skatinimo fondy, kiuriy veikla prasidéjo 1998 m. Savivaldybiy, ski-
rianciy lésas SVV skatinimo fondui, skaicius nuolat augo: nuo 26 i$ 56 savivaldybiy 1998 m.
iki 54 i§ 60 savivaldybiy 2006 m. Kiekvienais metais SVV skatinimui skirty 1éSy suma nuo-
sekliai didéjo: nuo 1,5 mIn. 1998 m. iki 6,6 mln. lity 2006 m. Savivaldybiy SVV skatinimo
fondy teikiama finansine parama gali pasinaudoti SVV subjektai, registruoti atitinkamai
savivaldybei priklausancioje teritorijoje.

Nacionaliné
parama

Europos regioninés plétros fondas
ES strukturiniai P & P f

fondai

Europos socialinis fondas

Kiti ES N INTERREGIII, LEADER+, EQUAL, LEONARDO DA VINCI,
paramos fondai SOCRATES, 7-OJ1 BENDROJI PROGRAMA (7BP), UNDP SGP

Ignalinos AE regiono SVV plétros programa

54 SVV skatinimo fondai

Finansiné parama

Mikrokreditai Teikiami trijuose komerciniuose bankuose

INVEGA

Garantijos
ZUPGF

Mokesciy

lengvatos Pelno mokescio lengvata

LN Darbo birzos b Vietimiy uzimtumo iniciatyoy programa
programos Substdijos pagal 3 aktyvios darbo rinkos politikos priemones

Valstybés parama verslui

Paslaugy verslui jstaigy tinklas
(48 Verslo informacijos centrai ir verslo inkubatoriai)

Vie$osios Mokslo ir technologijy parkai (9)
paslaugos

LEPA (Lietuvos ekonominés plétros agentiira)

LIC (Lietuvos inovacijy centras)

Nefinansiné parama

Teisineés
lengvatos
Politiniai

sprendimai

1 pav. Pagrindinés valstybés paramos verslui formos 2008 m.
Fig. 1. The main forms of state assistance to business in 2008

Finansiné parama:

Regioniniy fondy parama. 2002 m. vasario 26 d. Lietuvos Respublikos vyriausybé
(LRV) nutarimu 287 , Dél Lietuvos Respublikos atominés elektrinés regiono sudarymo”
sudaré Ignalinos AE regiong i$ Ignalinos, Zarasy, rajony ir Visagino miesto savivaldybiy
— tai vienintelis oficialiai iSskirtas probleminis regionas Lietuvoje. 2003 m. Ignalinos AE
regiono plétros agentiira pradéjo jgyvendinti Ignalinos AE regiono smulkaus ir vidutinio
verslo plétros programa. Per SeSerius metus subsidijuoti 124 projektai, suteikta daugiau nei
13,2 mln. Lt paramos (vidutiniskai po 106 ttikst. Lt. vienam projektui).
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Mikrokreditai — tai labai placiai Europos Sajungos Salyse narése taikoma smulkiojo ir
vidutinio verslo jmoniy paramos finansinés inzinerijos priemoné. Jos esmé ta, kad paramai
skirtos 1éSos ne iSdalijamos negrjztamai, o suteikiamos paskoly, garantijy ar rizikos kapita-
lo investicijy forma. Lietuvoje labai maZos paskolos pradedancioms mazoms ir vidutinéms
imonéms — mikrokreditai iki 25 000 eury (ar ekvivalentu kita valiuta) teikiami supapra-
stinta tvarka, su maZesnémis nei jprastai paltikanomis. Nuo mikrokreditavimo pradzios
- 2006 m. rugpjucio 16 d. iki 2008 birZelio 30 d. 509 MV] buvo isdalinta 37 mln. Lt. (2008
m. I pusmecio..., 2008, Investicijy..., 2009).

Mokesciy lengvatos. Lietuvoje taikoma pelno mokescio lengvata individualioms jmo-
néms, pelno nesiekiantiems vienetams. Iki 2009 m. savivaldybiy tarybos jmones galédavo
atleisti nuo zemés mokescio.

Garantijos. Garantijy institucija INVEGA teikia garantijas kredito jstaigoms uz mik-
rokreditus, naujoms SVV jmonéms uz paskolas verslui pradéti bei jmonéms uz paskolas
verslo plétrai. (2008 m. I pusmecio..., 2008, Investicijy ir verslo..., 2009). Zemeés tikio paskoly
garantijy fondas nuo 1997 m. teikia garantijas SVV, dirban¢ioms kaimo vietovéje (iikio sub-
jektams, uzsiimantiems alternatyvia Zemeés tikiui veikla). imonéms, superkanc¢ioms ir(ar)
perdirbanéioms, (ir)ar realizuojancioms zemeés tikio produktus. (Zemés tkio..., 2009).

Darbo birZos parama. Vietiniy uzimtumo iniciatyvy projekty subsidijos teikiamos
imonémes, steigiancioms darbo vietas, jdarbinan¢ioms, organizuojancioms jgudziy jgijima
papildomai darbo rinkoje remiamiems asmenims. (Dél darbo viety..., 2006; [darbinimo...,
2006; Dél darbo jgudziu..., 2006).

Nefinansiné parama:

Viesosios paslaugos:

e Paslaugy verslui jstaigy tinklas - 42 verslo informacijos centai ir 7 verslo inkuba-
toriai. Paslaugy verslui tinklo jstaigos jkurtos 49 (i$ 60) savivaldybiu. Sios jstaigos teikia
verslininkams Valstybés ir savivaldybiy léSomis subsidijuojamas lengvatines paslaugas
SVV jmonéms bei fiziniams asmenims (informavima, konsultavima, mokymus, praktine
pagalba, patalpy nuoma ir daugelj kity). Detaliai Paslaugy verslui tinklas ir jo paslaugos
nagrinétas straipsnyje ,Teritoriné instituciné verslo skatinimo sistema Lietuvoje”.

e Lietuvos ekonominés plétros agentiira, jkurta LR tikio ministerijos, siekia skatinti
bei pritraukti tiesiogines uZsienio investicijas i Lietuva, didinti Lietuvos prekiy ir paslaugu
eksportg, formuoti palankaus verslui ir investicijoms Lietuvos ekonominio klimato jvaizdj
uzsienio Salyse.

* Viesoji jstaiga Lietuvos inovaciju centras (toliau LIC) yra nepelno organizacija,
teikianti inovacijy paramos paslaugas verslo jmonéms, mokslo ir studijy institucijoms,
Lietuvos verslo asocijuotoms strukttiroms ir verslo paramos organizacijoms. LIC dalinin-
kais yra LR Ukio ministerija, LR Svietimo ir mokslo ministerija bei Lietuvos pramonininky
konfederacija.

* Mokslo ir technologijy parkai (MTPE, mokslo parkai, tyrimo parkai arba techno-
poliai) skatina Ziniy ir technologijy pasikeitima tarp universitety, tyrimo instituty, verslo
imoniy ir rinkos; inkubavimo ir naujy pumpuriniy jmoniy kirimu (spin-off) palengvina
inovacijy pagrindu veikianciy jmoniy ktrimasi bei ju sparty augima; teikia kitas verte ku-
riancias paslaugas, sudaro galimybe lengvatinémis salygomis naudotis aukstos kokybés
patalpomis, jranga bei infrastruktiira. Lietuvoje veikia 9 MTP. (Mokslo..., 2007).

¢ Iki 2007 m. Lietuvoje veikeé Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslo plétros agentiira.

Teisinés lenguvatos. Pagrindine teisine lengvata, placigja prasme, jmonéms, nuo-
lat besikeiciancioje teisés akty visumoje, galima jvardinti specialias salygas tikio sub-
jektams, atitinkantiems mazos ir vidutinés jmonés kriterijus. Tokiu budu MV] su-
teikiama galimybé naudotis lengvatine Valstybés parama (subsidijos, konsultacijos
lengvatinémis salygomis ar kt. paslaugos), konkuruoti dél ES paramos tapaciy jmo-
niy grupéje, eliminuojant didZigsias, daznai stipresnes ir konkurencingesnes jmones.

Politiniai sprendimai iS esmés atspindi Valstybés pozitirj ir veiksmus verslo rémimo
atzvilgiu. Strateginiuose Valstybés valdymo dokumentuose skiriamas démesys verslo ir jo
aplinkos stiprinimui jtakoja tiek teisés akty leidyba, tiek tiesioginj ar netiesioginj verslo ré-
mima Salyje. Placiau valstybés vaidmuo remiant verslg ir paramos smulkiam ir vidutiniam
verslui strateginés kryptys apzvelgtos ankstesnése pastraipose.

Kalbant apie verslo parama verslui, finansavimo Saltiniai gali btiti 2:

¢ Vidiniai resursai (verslo vystymas arba parama kitam verslui i$ vidiniy jmonés ar
imoniy grupiy resursy);

¢ [Soriniai resursai (per bendry projekty finansavima pritrauktos 1ésos).
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Finansiné parama:

Komerciniai bankai. 2009 m. Lietuvoje veiké 9 Lietuvos banko licencijg turintys ko-
merciniai bankai, 7 uzsienio bankuy filialai, 5 uzsienio banky atstovybes, taip pat Lietuvoje
veikia 191 ES bankas, veikiantis nejsteigus filialo, bei kredito unijos. Verslininkai, kurdami
ar plésdami versla gali naudotis jvairiomis komerciniy banky paslaugomis: paskola, kredi-
to linija, overdraftas, lizingas, faktoringas, pervedamieji akredityvai ir kt. Kai kurie bankai
sitilo i8skirtines salygas, specialius paslaugy paketus smulkiam ir vidutiniam verslui (pvz.
Siauliy bankas, Ukio bankas ir kt. ). AB Siauliy bankui, UAB Medicinos bankui ir AB DnB
NORD bankui iki 2012 m. pabaigos LRV suteiké 28,8 mln. Lt. paskolg i$ ES 1é5y, mikrokre-
ditams teikti. (Investicijy..., 2009).

Rizikos kapitalo fondai (RKF) — tai investiciniai fondai, jsteigti profesionaliy rizikos
kapitalo investuotojy, kurie daugiausia investuoja i nelistinguojamas, o kartais ir i naujai
kuriamas jmones pagal i$ anksto patvirtintas Siy fondy investavimo taisykles. RKF veikla
pasizymi didelés investicijy rizikos ir aukstos grazos deriniu. (Rizikos..., 2006).Verslo an-
gelai — individualtis asmenys, kurie rizikingai investuoja kapitala ir perduoda zinias bei
patirtj imonéms, turincioms didelj augimo potenciala. ,Verslo angelai” viena i$ rizikos
kapitalo raiSiy, jy investavimas yra labai rizikingas, nes tik pusé , verslo angely” investicijy
yra pelningos. Lietuvoje ,,verslo angely” veikla ir jy aplinka (tinklai) yra uZuomazgos stadi-
joje. (Europos Sajungos..., 2006).

Nefinansiné parama:

Asociatyvinés struktiiros (atstovaujami objektai) — asociacijos, visuomeninés organizaci-
jos, susivienijimai, konfederacijos, sajungos, draugijos ir kt. Siy organizacijy Lietuvoje iden-
tifikuojama 727 (2007 m.). Verslo asocijuotos struktiiros — nepelno organizacijos, taciau dau-
guma juy vykdo komercing veikla. Asocijuotos verslo struktiiros Lietuvoje susiskirste j tris
blokus: Sakines asociacijas, regionines asociacijas, konfederacijas ir riimus. (Verslo..., 2007).

Komerciniai
bankai

Investiciniai fondai (RKF)
Rizikos

kapitalo fondai t

Specialiis paslaugy paketai SVV

Finansiné

., Verslo angelai”

Asociatyvinés * oo .. . Lo
) 727 asociacijos, konfederacijos, klubai, sgjungos, draugijos ir kt.
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2 pav. Pagrindinés verslo paramos verslui formos
Fig. 2. The main forms of business assistance to business

Verslo parama verslui

)
s
‘B
(=1
]
s
&
3}
Z

Klasteriai - tarpusavyje ekonomiskai susijusiy ir viena kitg palaikanciy jmoniy, orien-
tuoty j baigtinj skaiciy galutiniy produkty, visuma. Tai pagal geografinj principa vienoje
vietoje sukoncentruotos tarpusavyje saveikaujancios jmones, vykdancios bendra veikla.
Lietuvoje klasterizacija zengia tik pirmuosius zingsnius, tad tvariai veikianciy klasteriy,
atitinkanciy apibrézimus dar néra. Panasius j klasterius esamus darinius Lietuvoje kol kas
galima apibudinti kaip aglomeracija. (Jucevicius, 2008).

Nacionalinés technologijy platformos (NTP). NTP — tam tikro tikio sektoriaus verslo
imoniy ir moksliniy tyrimy jstaigy susivienijimas, siekiantis mobilizuoti ir nukreipti pa-
stangas | perspektyviausias ateities tikiui veiklas. Lietuvoje NTP pradéjo kurtis 2005 m. ir
$iuo metu yra 26. (Nacionaliniy..., 2009).

Teritorinis finansinés paramos pasiskirstymas ir jsisavinimo skirtumai

Lietuvos verslininkams prieinamgs desimtys paramos rtsiy. Kiekviena jmoné turi
galimybe pasinaudoti nors viena is juy. Zvelgiant teritoriniu aspektu, bet kuri Lietuvos te-
ritorijoje veikianti jmoné gali gauti tiesiogine pirmine konsultacijg, aktualia informacija ar
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praktine pagalba ne didesniu nei 50 km. atstumu nuo veiklos vietos, neminint informacijos
prieinamumo jvairiomis rysio priemonémis. Nepaisant jvardinty, atrodyty, puikiy salygu
pasinaudoti galimybe gauti parama idéjy realizavimui, projekty finansavimui, verslo plét-
rai, pastebimas ryskus finansinés paramos jsisavinimo netolygumas skirtingose Lietuvos
apskrityse bei savivaldybese.

Nagrinéjant statistine Finansy ministerijos informacija apie visa Lietuvos savivaldy-
biy jsisavinta parama nuo jstojimo j ES 20042008 m., pagal Lietuvos 2004—2006 m. bendrajj
programavimo dokumentg (BPD) ir 2004-2006 Sanglaudos fondo strategija — 5,9 mird. Lt.
(3545 projektai) matome akivaizdZzius teritorinius skirtumus: maziausiai paramos gebéjo
isisavinti Taurageés ir TelSiy apskritys (iki 300 mIn. Lt.), daugiausiai — Vilniaus, Kauno, Klai-
pédos, Siauliy ir Panevézio apskritys (daugiau nei po 500 mln. Lt).

Taciau nagrinédami santykinius rodiklius — vidutine vienam apskrities gyventojui
tenkancia ESSF lésy suma pagal pasiraSytas paramos sutartis Lt., matome, kad lyderiauja
Utenos (1313), Paneveézio (1229), Alytaus (1224) apskritys, o labiausiai atsilieka nuo Lietu-
vos vidurkio (975) — TelSiy (868), Tauragés (855) ir Kauno (764) apskritys. O paskaiciavus
isisavinta parama pagal specialias priemones: Socialinés ir ekonomineés infrastruktiiros
plétra (1.2 Energijos tiekimo stabilumo, prieinamumo ir didesnio energetikos efektyvumo
uztikrinimas) ir Gamybos sektoriaus plétra (3.1 Tiesioginé parama verslui, 3.2 Verslo ap-
linkos gerinimas, 3.4 VieSoji turizmo infrastruktiira ir paslaugos) matome, kad daugiau-
sia salyginés naudos Sioje srityje teko Marijampoles (406), Panevezio (346), Siauliy (323),
maziausiai — Vilniaus (20) ir Klaipédos (82) apskri¢iy gyventojams Lt. (LR finansu..., 2009;

Lietuvos verslo..., 2009).
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3 pav. Vidutiné vienam apskrities gyventojui tenkanti ES SF paramos lésy suma pagal pasirasytas

Earamos sutartis bendrai ir tik pagal verslo srities priemones (Igyvendinimo buklé 2009-01-01, LR
nansy ministerijos duomenimis)

Fig. 3. Average amount of EU SF grants that go to one inhabitant of the County according to the signed grant

contracts jointly and under the means of business field (conditions of implementation 01 01 2009, according

data of the Ministry of Finance of the republic of Lithuania)

Isanalizavus Lietuvos verslo paramos agenttiros pateiktus statistinius duomenis apie
ESSF (jskaitant nacionalinj bendrafinansavima) paramos verslui jsisavinima pagal jau mi-
nétas specialias priemones matome kiek kitokia situacija. Daugiausiai paramos mln. Lt ver-
slo salygoms ir aplinkai gerinti gebéjo jsisavinti didziausiy Lietuvos miesty savivaldybeés:
Vilniaus m. (208), Kauno m. (123), Panevézio m. (101), Siauliy m. (100), Klaipédos m. (78).
Tarp lyderiy dél poros stambiy projekty atsidairé ir Kazly Rados (62) bei Druskininky savi-
valdybés (60). Viena Lietuvos savivaldybeé 2004-2008 m. verslo salygoms pagerinti gebéjo
isisavinti vidutiniskai 21 mIn. Lt.

Isanalizavus kiek paramos lésy vienam gyventojui (pagal 2009-01-01 situacija) Lt.,
verslo salygoms ir aplinkai gerinti gebéjo jsisavinti savivaldybes matome, kad daugiausiai
salyginés naudos teko nedideliy savivaldybiy, jgyvendinusiy kelis didelés apimties projek-
tus, gyventojams: Birstono (3836), Kazly Ruidos (3533), Druskininky (1087), Visagino (898),
Molety (712) savivaldybéms. Vidutiniskai vienam gyventojui teko 250 Lt paramos, jsisavin-
tos realizuojant verslo srities projektus. 38 savivaldybése nagrinétas santykinis rodiklis yra
mazesnis nei Lietuyos vidurkis. VisiSkai parama pasinaudoti nesugebéjo Kupiskio, Vilka-
viskio, Palangos ir Sakiy savivaldybés.
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Objektyviai nustatyti paramos jsisavinima lemiancius veiksnius pakankamais sudé-
tinga dél konkreciy tyrimy ir duomeny stokos, tac¢iau remiantis praktine darbo su projek-
tais ir jmonémis patirtimi galima isskirti 2 grupes:

1.Formalieji

® Realus projekto poreikio jvertinimas ir jmonés plétros strategijos atitikimas rémimo progra-
my tikslams. Atsiradus informacijai apie galimybe gauti subsidijas verslo plétrai, pradéjus
veikti jvairiems paramos fondams verslininkai doméjosi parama vadovaudamiesi principu
,jei dalina, reikia imti, nesvarbu, kad remiama veikla neatitinka dabartiniy jmones porei-
kiy”. Ivertinus daugiamete SVV patirtj siekiant paramos verslo plétrai: parengty ir nefinan-
suoty projekty kastus, jgyvendintus ne itin reikalingus projektus ir ju pasekmes jmonés rai-
dai, SVV atstovai jsitikino, kad paramos savo projektui galima siekti tik tuomet, jei jmonei
gyvybiskai biitinas tiek projektas, tiek parama, be kurios tas projektas biity jgyvendinamas
ilgiau, sunkiau, o kartais ir visai nejmanomas.

e Stabili jmonés finansiné padétis. Sékmingai parengti ir jgyvendinti projekta gali tik
finansiskai stipri jmoné, kadangi reali finansiné parama suteikiama dazniausiai tik jgyven-
dinus projekta ar jo etapa ir sékmingai uz jj atsiskaicius. Imoneé turi turéti pakankamai re-
sursy finansuoti projekto veiklas ir iSlaukti terminus iki l1éSy kompensavimo.

® Pakankami resursai. Jmoneé turi turéti ne tik pakankamus finansinius isteklius, bet ir
kompetentingus darbuotojus, gebancius jgyvendinti projekta ir jveikti nemenkus biurok-
ratinius reikalavimus arba iSgaléti samdytis konsultantus, teikiancius projekty administra-
vimo paslaugas, kas vélgi, neuztikrina sékmingo projekto jgyvendinimo be pakankamo
vadovy ir personalo laiko ir ziniy indélio.

o Atitikimas formaliems kriterijams. Egzistuoja daug jvairiy formaliy kriterijy, kuriuos
turi atitikti jmoné, pretenduojanti j parama (uzsiimti tam tikra veikla, neturéti skoly valsty-
bei, turéti nuosavybéje turtg, naudojama projektui, nebiiti atleidus darbuotojy per paskuti-
nius metus ir kt.).

* [sipareigojimai. Imoné turi buti pasirengusi jsipareigoti nekeisti tam tikra laika (pvz.
penkerius metus) jmonés veiklos, kuriai gauta subsidija, islaikyti jrengimus, juos drausti,
nei$gabenti i$ regiono ir kt.

Isisavintos paramos lésos min.
Lt (vidutiniskai po 21 mIn. Lt
vienoje savivaldybéje)

Utilized promotion means, min Lt (21
min Lt per municipality on the average)

[ <1
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(vidutiniskai po 250 Lt vienam gyventojui)

Utilized promotion means Lt per inhabitant (250 Lt per inhabitant on the
1-250

u 250-500
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4 pav. ES struktiriniy fondy paramos jsisavinimas savivaldybése pagal specialias priemones verslui
(1;2;3.1; 3.2; 3.4) 2004-2008 m.

Fig. 4. Utilization of EU structural funds in municipalities according to special measures for business (1; 2;
3.1; 3.2; 3.4) in 20042008

2.Neformalieji
* Gebéjimas pasinaudoti informacija ir praktine pagalba. Pirminé informacija SVV prieinama tiek
per informavimo priemones (interneta, spauda), tiek per Paslaugy verslui jstaigy tinkla, privacius kon-
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sultantus. Verslininkas, ar ketinantis pradéti versla visoje Lietuvoje (daugiausiai 50 km. atstumu), be
didesniy sunkumy gali gauti tiesiogine specialisto konsultacija apie prieinama parama. Galima drasiai
teigti, kad informacijos apie parama verslui pakanka, taciau svarbu, kiek pats verslininkas suinteresuo-
tasja priimti. Taciau lemiantis veiksnys, visgi, yra motyvacija tobulinti jmonés veikla naudojant jvairias
lengviau ar sunkiau prieinamas priemones.

* Poziiiris j paramq. Neigiama iSankstiné nuostata apie parama pateisina daugelio ver-
slininky pasyvuma. Kadangi pretenduojant j parama reikia ne tik identifikuoti savo jmonés
plétros perspektyvas, strateginius tikslus, parengti projekta, konkuruoti dél jo finansavimo,
laiméjus skirti laiko, resursy ir pastangy, atsiskaityti ir jsipareigoti, savo pasyvuma dauge-
lis verslininky teisina informacijos ir laiko trakumu, didelémis projekty rengimo ir admi-
nistravimo paslaugy kainomis, ilgais projekty vertinimo terminais, tariama korupcija ir kt.

Minéti veiksniai po vieng, kelis, ar net visi vienu metu lemia jmoniy aktyvumga ir
galimybes siekiant paramos idéjy realizavimui visoje Lietuvoje. Zvelgiant j paramos jsisa-
vinimo teritorinius skirtumus galime daryti prielaida, kad jiems jtakos taip pat turi:

o Verslumo lygis (veikianciy SVV jmoniy skai¢ius 1000 gyv.). Savivaldybeés, kuriy ver-
slumo lygis aukStesnis uz vidutinj (19) jsisavino daugiau ES léSy pagal visas priemones
(Vilniaus, Kauno, Klaipédos, Neringos, Siauliy), nei tos, kuriose verslumo lygis mazesnis
uz vidutinj (Svencioniy, Sal¢ininky, Varénos, Kalvarijy, Pagégiy, Skuodo).

* Tradicinis aktyvumas. Stebédami jvairius visuomenéje vykstancius procesus, galime
daryti prielaida, kad tradiciniu aktyvumu socialiniuose, ekonominiuose procesuose pasi-
Zymintys regionai, aktyviau dalyvauja ir siekdami ES paramos projekty jgyvendinimui.

Apibendrinimas ir iSvados

Démesys ir parama viena ar kita priimtina forma SVV vystymuisi i$ jvairiy valstybeés
institucijy yra biitina salyga, siekiant sukurti palankia aplinka privataus sektoriaus plétrai.

Vyriausybé nuolat nustatinéja gaires verslo plétrai, iSskiria prioritetines remtinas sritis. Priklau-
somai nuo politinés ir ekonominés situacijos Salyje, kinta tiek tos remtinos sritys, tiek ir paramos for-
mos. Periodiskai kintanciuose valstybés strateginiuose dokumentuose daugeliu atvejy pasigendama
paramos smulkiam ir vidutiniam verslui priemoniy testinumo bei kompleksiskumo.

Lietuvos verslininkai turi pakankamas salygas gauti nemokama, lengvai prieinama infor-
macija, praktine pagalba ir galimybes pasinaudoti keliomis desimtimis paramos riisiy: valstybés
finansine ir nefinansine parama (Valstybé verslui), verslininky organizacijy vidine ir iSorine fi-
nansine bei nefinansine parama (Verslas verslui).

Pagrindiniai sékmingg ES paramos jsisavinima jmoneése ir savivaldybése jtakojantys
veiksniai yra: realus projekto poreikio jvertinimas ir jmonés plétros strategijos atitikimas rémimo
programy tikslams, stabili jmonés finansiné padétis, pakankami resursai, atitikimas formaliems
kriterijams, pasirengimas jsipareigoti, gebé¢jimas pasinaudoti informacija ir praktine pagalba, po-
zityvus pozitris i parama.

_ Daugiausiai ES paramos per nagrinéjama laikotarpj jsisavino Vilniaus, Kauno, Klaipé-
dos, Siauliy ir Panevézio apskritys. Maziausiai - Taurageés ir TelSiy apskritys. Pagal santykinius
rodiklius — vidutine vienam apskrities gyventojui tenkanciy ESSF 1éSy suma pagal pasiraSytas
paramos sutartis Lt., lyderiauja Utenos, Panevézio, Alytaus apskritys, o gerokai atsilieka nuo Lie-
tuvos vidurkio — Telsiy, Taurages ir Kauno apskritys. Apskaic¢iavus vidutine vienam apskrities
gyventojui tenkanciy ESSF 1éSy suma pagal specialias verslo aplinkos gerinimo priemones nu-
statyta, kad daugiausiai santykinés naudos patyré Marijampoles, Panevézio, Siauliy, maziausiai
— Vilniaus ir Klaipédos apskriciy gyventojai.

Daugiausiai paramos verslo salygoms gerinti gebéjo jsisavinti didziausiy Lietuvos mies-
ty savivaldybés: Vilniaus, Kauno, Panevézio, Siauliy, Klaipédos. Pagal jsisavintas lésas vienam
gyventojui lyderiauja nedidelés savivaldybés, jgyvendinusios kelis didesnés apimties projektus:
Birstono, Kazly Rudos, Druskininky, Visagino, Moléty. Vidutiniskai vienam Lietuvos gyven-
tojui teko po 250 Lt nagrinétos srities paramos lésy. Visiskai parama pasinaudoti nesugebéjo
Kupiskio, Vilkaviskio, Palangos ir Sakiy savivaldybés.

Savivaldybes, kuriy verslumo lygis aukstesnis uz vidutinj jsisavino daugiau nei viduti-
niskai ES lésy pagal visas Jpriemones (Vilniaus, Kauno, Klaipédos, Neringos, Siauliy), nei tos,
kuriose verslumo lygis maZesnis (Svencioniy, Sal¢ininky, Varénos, Kalvarijy, Pagégiy, Skuodo).
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Financial System of Business Promotion in Lithuania

Summary

The Lithuanian entrepreneurs have a fairly good access to free information and prac-
tical assistance and an opportunity to use a few tens of kinds of financial support: state
financial and non-financial assistance (state to business), internal and external financial and
non-financial assistance of business organizations (business to business), etc. The article
surveys the role of the state in small business promotion, forms of assistance and differen-
ces of financial assistance utilization. An attempt is made to determine the factors influen-
cing the territorial unevenness of utilization of financial support based on analysis of the
mentioned differences in relation with the differences of entrepreneurship of the popula-
tion and economic development.

The Government sets the landmarks for business promotion and points out the pri-
ority economic sectors. The article contains a brief survey of the role of the state in busi-
ness promotion and the main strategic documentation. The periodically changing national
strategic documents lack succession and integration of assistance to small and medium
business. The supported economic sectors and forms of support change depending on the
political and economic situation in the country.

The article systematizes, graphically depicts and surveys all available forms of bu-
siness promotion. Yet only the EU assistance to small and medium business and the terri-
torial differences of its utilization are analysed in detail. This index has been chosen as the
best one reflecting the ability of regions to seek for and utilize the available means of state
support. In 2004-2008, the state support to business promotion was best utilized by the
largest Lithuanian municipalities: Vilnius, Kaunas, PanevéZzys, Siauliai, and Klaipéda. The
Kupiskis, Vilkaviskis, Palanga and Sakiai municipalities were entirely unable to utilize the
state support.

It is concluded that the Lithuanian enterprises have fairly good opportunities to use
the state and business organizations” support whereas the unevenness of utilization of fi-
nancial funds is predetermined by a number of formal and informal factors.
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