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Abstract. Dabartiniu laikotarpiu Lietuvos kurortai patiria skausmingg transformacijos laikotarpj, i$
tradiciniy gydomujy (,,sanatoriniy”) kurorty virsdami Siuolaikinémis daugialypémis turistinémis
vietovémis. XXI a. pradzioje vis aktualesnis tampa darnios kurorty plétros poreikis. Straipsnyje
apibendrinami Siuolaikiniy kurorty darnios plétros principai, kurie atitinka regioninés ir nacionalinés
teritorijos ilgalaikeés tvarios plétros salygas, pritaikant Lietuvai jvairiose pasaulio Salyse skirtingiems
kurorty tipams nustatytas darnios plétros taisykles, taip pat atsizvelgiant ir j neigiamas intensyvios
kurorty plétros pasekmes bei pamokas.

References 32., Figs. 3. In Lithuanian, summary in English.

Keywords Sustainable development, resort, spa, management

Received: 9 September 2010, accepted: 15 November 2010.

Ivadas

Pagal Lietuvos Respublikos Turizmo jstatyma (1998, nauja redakcija numatoma pri-
imti 2011 m.), kurortas — tai jstatymo suteiktas statusas gyvenamajai vietovei, kurioje yra
gamtiniy gydomuyjy veiksniy (mineraliniy vandeny, gydomojo purvo, sveikatai palankus
klimatas, rekreaciniy zeldiniy, vandens telkiniy) bei speciali infrastrukttira Siems veiks-
niams naudoti gydymui, profilaktikai ir poilsiui bei turizmui. Ta¢iau $is bendras apibrézi-
mas nedetalizuoja, kokia kurorty infrastruktiira baitina gamtiniy gydomuyjy veiksniy efek-
tyviam panaudojimui gydymo, profilaktikos ir poilsio bei turizmo tikslais.

Dabartiniu laikotarpiu Lietuvos kurortai patiria skausminga transformacijos laiko-
tarpj, virsdami i$ tradiciniy gydomujy (,,sanatoriniy”) kurorty siuolaikinémis daugialypé-
mis turistinémis vietovémis. Taciau siekdami uztikrinti ilgalaikj kurorty konkurencinguma,
ju vadovai ir planuotojai neretai susizavi megaprojektais — nuo vandens parky iki dengty
slidinéjimo trasy (Druskininky pavyzdys, zr. Narvydaité, 2008). Tokiy megaprojekty igy-
vendinima dosniai remia Europos Sajungos Struktiriniai fondai, Siuo plétros keliu praéjo
daugelis Europos saliy kurorty (Smith ir Puczkd, 2008). Taciau XXI a. vis dazniau abejoja-
ma megaprojekty nauda kurorty ilgalaikiam konkurencingumui uztikrinti. Vis aktualesnis
tampa darnios kurorty plétros poreikis. Kaip pastebéjo vienas jtakingiausiy Siuolaikiniy
kurorty tyrinétojy, R.Ch. Mill‘is (2008): , Kurortinio verslo sekmé labiausiai priklauso nuo
to, kaip rupestingai iSnaudojama kurorto gamtiné aplinka. Tam, kad lankytojai pasirinkty
butent jusy kurorta, reikia rapintis jo gamtinio savitumo iSsaugojimu. Geriausi kurorty
vadybininkai i$ esmés tik tuo ir teuzsiima.”

Tyrimuy tikslas. Apibendrinti kurorty darnios plétros principus, kurie atitikty regio-
ninés ir nacionalinés teritorijos ilgalaikés tvarios plétros salygas, pritaikant Lietuvai jvai-
riose pasaulio Salyse skirtingiems kurorty tipams nustatytas darnios plétros ,auksines”
taisykles, taip pat atsizvelgiant ir j neigiamas intensyvios kurorty plétros pasekmes bei pa-
mokas.

Tyrimy uzdaviniai:

1.I8analizuoti jvairiy tipy ir Saliy kurorty Siuolaikinés plétros teigiamas ir neigiamas
pasekmes bei pamokas.
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2.Apibudinti jvairiy tipy kurorty darnios plétros principus ir ,auksines” taisykles,
jvertinti ju atitikima Lietuvos teritorijos ilgalaikio tvaraus vystymosi salygoms.

Tyrimy objektas. Sis straipsnis pirmiausia skirtas Lietuvos kurorty darnios plétros
principams analizuoti. Taciau XXI a. nebejmanoma tokio reiskinio kaip Siuolaikiniai kuror-
tai nagrinéti atsietai nuo pasaulyje jsivyraujanciy naujy kurortinio sveikatinimo ir kuror-
tiniy vietoviy plétros tendencijy. Todél Siame straipsnyje analizuojama ir apibendrinama
plati pasaulio kurorty geografija — nuo Brazilijos iki Japonijos ir nuo JAV iki Indijos.

1. Metodai

Svarbiausias darbe taikytas metodas yra autoriy asmeniné patirtis, sukaupta profesi-
niais tikslais lankantis jvairiy tipy ir Saliy kurortuose, atliekant pusiau-strukttirizuotus inter-
viu su kurorty vadybininkais ir planuotuojais. 2003-2010 m. laikotarpiu buvo atlikti 24 pusiau-
struktiirizuoti interviu tokiy Saliy pajiirio, balneologiniuose ir kalny kurortuose: trijy Baltijos
Saliy, JAV, Brazilijos, Vokietijos, Italijos, Lenkijos, Rusijos, Tuniso, Egipto, Japonijos, Svedijos,
Norvegijos, Ispanijos, Anglijos, Graikijos, Indijos. Svarbiausios interviu metu nagrinéjamos te-
mos buvo tokios: ‘Kas daroma Jusy kurorte siekiant uztikrinti jo ilgalaikj konkurencinguma?’
Toliau respondentai buvo klausinéjami, kas, ju kurorte daroma siekiant uztikrinti kurorto ir jo
gamtinés aplinkos darng ir kaip kurorto lankytojai vertina Sias pastangas. Taip pat buvo nagri-
néjamos ir kitos pusiau-struktirizuoty interviu metu iskilusios aktualios temos.

Kitas Siame darbe taikytas tyrimy metodas — jvairiy pasaulio Saliy kurorty interneto
svetainiy turinio semiotiné lyginamoji analizé. Tyréme, kiek kurorty interneto svetainése
akcentuojama kurorty ir jy gamtinés aplinkos darna, kokie darnios plétros principai yra la-
biausiai akcentuojami kaip konkurencinis privalumas ir kokiems kurorty tipams. Svetainiy
turinio semiotinéje lyginamojoje analizéje buvo taikomas regimyjy komponenty isSifravi-
mas j zodines formas ir informacijg (Collier ir Collier, 1999).

Taip pat labai svarbus darbo metodas buvo mokslinés literatiiros analizé. Naudoda-
mi naujausias technines mokslinés literatiiros paieskos galimybes, kurias suteikia Google
paieskos sistema, autoriai pritaiké ,kaskadinj” mokslinés literatiiros paieskos biida. Jo esme
sudaro keliais etapais atliekama mokslinés ir techninés literattiros paieska ir tiriamos temos
svarbiausiy publikacijy, tiek monografijy, tiek ir straipsniy mokslo zurnaluose filtravimas.
Pirmajame etape books.google.com ir scholar.google.lt narsykliy pagalba buvo ieskomos ir
kaupiamos visos mokslinés ir techninés publikacijos nuo 2000 m., skirtos aptariamai temai
analizuoti. Buvo naudojami tokie raktiniai Zodziai, susiaurinantys publikacijy paieskos rata
iki svarbiausiy leidiniy: , seaside + resort + management”, , seaside + resort + development”
,Spa + management”, ,spa + development”, ,ski + resort + management”, ,ski + resort +
development”, ,golf + resort + management”, , golf + resort + development”, , resort + na-
ture + conservation”, , resort + environment + protection”. Tokiu btidu pavyko sukaupti 33
publikacijy baze. Antrajame etape buvo filtruojama jau sukaupta duomeny bazé, taikant
platesne reikéme turindius raktinius »odZius. Sios paieskos tikslas buvo rasti ir isnagrinéti
svarbiausius mokslinius teiginius, skirtus aptariamai temai istirti ir apibendrinti. Paieskai
buvo taikomi lygiai tokie patys raktiniai Zodziai, kaip ir Siame straipsnyje: ,sustainable +
development”, ,resort”, ,spa”, ,management”. Tokiu ,kaskadiniu” btidu gauti teiginiai
toliau buvo grupuojami pagal analizuojamas temas ir autoriy pozicijas jvairiy tipy kurorty
darnios plétros atskirais klausimais, analizuojami ir apibendrinami.

Viena i$ svarbiy Siame darbe taikyty metodiniy priemoniy — rémimasis ilgamete auto-
riaus patirtimi. Sio straipsnio autorius (su bendraautoriais) nuo 2000 m. konsultavo Lietuvos,
Karaliauciaus srities ir Latvijos pajiirio bei pamario savivaldybes, kitas vietines tikslines grupes
darnios turizmo plétros klausimais. 2000-2004 m. buvo tiriamos darnaus gamtos ir kurortinio
turizmo plétros salygos ir principai Palangoje ir Kursiy nerijoje (Vaitektnas ir kt., 2001; Po-
vilanskas, 2004; Povilanskas, Armaitiené, 2004a, 2004b; Armaitiené, Povilanskas, 2005, 2010;
Armaitiené ir kt., 2000, 2006, 2007, 2009). 2005-2008 m. buvo analizuojamos Palangos kuror-
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to darnaus atsinaujinimo galimybeés stiprinant kurorto vaidmenj vietiniuose, regioniniuose ir
tarptautiniuose kelioniy pagal pomégius turizmo tinkluose (Armaitiené, Povilanskas, 2010; Po-
vilanskas, Armaitiené, 2010, 2011). 2009-2010 m. buvo atlikta Neringos kurortiniy istekliy jver-
tinimo ir panaudojimo sveikatinimo srityje galimybiy studija, kurioje buvo analizuojama, kokiu
btidu geriausia suderinti Neringos kaip pajtirio kurorto plétros poreikius ir Kursiy nerijos kaip
Pasaulio paveldo kultiirinio krastovaizdZio apsaugos reikalavimus.

2. Rezultatai

2.1. Pajurio kurorty darnios plétros taisyklés

Paplaidimys ir priekranté yra pati dinamiskiausia kranto zonos dalis, esanti nuolati-
niame bangavimo poveikyje. Todél pirmoji XXI a. pradzios pajiirio kurorty plétros taisykle:
siekiant uztikrinti papliidimio stabiluma ir atsparuma bangy keliamam kranty ardymui,
primygtinai nerekomenduojama ¢ia statyti nuolatinio naudojimo kapitaliniy jrenginiy (pa-
staty, promenady, rekreaciniy prieplauky ir pan.). Padidéjes papliidimio nuplovimas ties
Palangos promenadiniu tiltu rodo, kokias pasekmes gali sukelti neapdairus Zmogaus jsi-
kisimas j kranto zonos procesus (Dubra, 2006; Zilinskas ir kt., 2010).

Vidutiniskai pajiirio kurorty lankytojas linkes papliidimiu nueiti ne daugiau kaip 200 m iki
poilsio vietos (Mill, 2008). Todél antroji XXI a. pradzios pajtirio kurorty plétros taisyklé — stengtis
pajtirio kurorty rekreacing infrastruktiira plétoti ir papliidimius suplanuoti , lizdiniu” principu.
Juos biitina planuoti taip, kad lankytojas kuo didesnius atstumus isilgai papliidimio galéty nu-
vaziuoti automobiliu ar dviraciu, arba nueiti pésciomis isilgai pakrantés einanciu keliu ar prome-
nada (1 pav.) ir kuo trumpesnius - eity péscias kopagubriu ar papludimiu (Stauskas, 1995).

Kadangi apsauginiame kopagubryje kaupiasi smélis, kuris maitina papltidimius ru-
dens ir ziemos Stormy sezonu (Zaromskis, 2007), trecioji XXI a. pradzios pajirio kurorty
plétros taisyklé: saugoti apsauginj pajiirio kopagtbrj nuo nutrypimo ir iSpustymo. Tuo tik-
slu bitina apriboti lankytojy srautus is$ kurorto j paplidimj per kopaguibrj, nutiesiant takus
ir likusia kopagtibrio dalj atitveriant nuo poilsiautojy dygliuota gyvatvore arba metaline
tvora. Tik atskirose apsauginio kopagiibrio vietose, remiantis krantosaugos specialisty re-
komendacijomis, galima jrengti nuosalias uzuovéjas — kopy soliariumus, pritaikytus degin-
tis véjuotomis bet saulétomis dienomis (Riepsas, 1995).

Pajurio kurorty atzvilgiu darnios plétros principy taikyma geriausiai apibendrina
Meélynosios véliavos apdovanojimas (Povilanskas, Armaitiené, 2011). Europos Mélynoji vé-
liava buvo jsteigta 1987 metais. Jos tikslas — paskatinti Europos pajtirio kurortus tinkamai
tvarkytis ir iSsaugoti Svaria pakrantés aplinka. Europos Mélynosios véliavos programa vyk-
doma 24 Europos valstybése (Nelson ir kt., 2000). Net 2400 Europos papludimiy ir jachty
prieplauky kasmet siekia gauti Mélynaja veliava. Mélynoji véliava suteikiama paplidimiui
tik vieneriems metams (t.y., pries kiekvieng sezongq biitina i$ naujo gauti patvirtinima, kad
papludimys ar prieplauka atitinka nustatytus reikalavimus). Papltidimiams yra nustatyti
net 27 reikalavimai, kuriuos bitina iSpildyti, norint gauti Mélynaja véliava, o rekreacinéms
prieplaukoms — 16. Sie kriterijai tiek paplidimiams, tiek ir prieplaukoms apima keturias
bendras vertinimo sritis: priekrantés vandens kokybé; aplinkos apsauga; poilsiautojy sau-
gumo uztikrinimas, jiems teikiamy paslaugy bei rekreacinés infrastruktiiros kokybé; po-
ilsiautojy aplinkosauginis Svietimas ir informavimas (Schwartz, 2005).

2.2. Golfo aikstyny ir kurorty darnios plétros principai

Labai daug nesusipratimy kyla numatant vietoves, tinkamas jrengti golfo aikstynus.
Vis populiaréjantis golfo Zaidimas lémé, kad daug privaciy kurorty Vakaruose kuriami
kaip specializuoti golfo kurortai (angl. golf resorts). Golfo kurorty plétra skatina ir tai, kad
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1 pav. , Lizdinis” Sarm-el-Seicho pajirio kurorto (Egiptas) planavimo principas: poilsiautojai eina
iSilgai papltidimio nutiesta promenada (R. Povilansko nuotrauka, 2008 m.)

Fig. 1. Nested Sharm-el Sheikh (Egypt) seaside resort planning principle: holidaymakers walk along the beach
promenade (photo vy R. Povilanskas, 2008)

jilems tinka Zymiai jvairesni kraStovaizdziai, negu kitiems kurorty tipams. Golfo aikstyno
kaimynysté labai Zenkliai padidina kurortiniy valdy verte (Guilding & Whiteoak, 2008).

Taciau golfo aikStynas néra natiiralaus krastovaizdzio elementas. Esminé natirali
klittis geram golfo aikStynui jrengti — aukStas gruntinio vandens lygis ir pazliugusi dirva.
Todél dazniausiai pries jrengiant golfo aikStyna, paSalinamas visas virSutinis dirvos sluoks-
nis ir paklojama drenazo sistema. Po to i$ naujo suformuojama veja, Zeldiniai, neretai — i$
naujo performuojamas ir reljefas. Taigi, golfo aikStynuose nebelieka nei natiralaus krasto-
vaizdzio, nei natiiraliai susiformavusiy buveiniy ar augaly bendrijy. Be to, tanki drenazo
sistema ir intensyvus golfo aikStyny apdorojimas chemikalais (herbicidais, pesticidais ir
traSomis) gresia padidinta pozeminio vandens ir atviro vandens telkiniy tarsa (Lewis ir kt.,
2001). Neapdairiai pasirinkus golfo aikstynui vietg, kurortas gali prarasti ilgai puoseléta
gamtai palankios turistinés vietoves jvaizdj, kuriuo taip riipinasi Lietuvos kurortai. Todeél
svarbiausia taisyklé, ketinant jrengti golfo aikStynus Salia kurorty, yra vengti saugomy
gamtos teritorijy. Vietoj to, renkant golfo aikStynui vieta verciau atkreipti démesj j tech-
nogeniskai pazeisty vietoviy (karjery, buvusiy kariniy poligony, dirvos erozijos nualinty
dykry ir pan.) pritaikyma golfo aikStynams jrengti. Tuo tarpu , Golfo lauky plétros Lietu-
voje galimybiy analizé ir studija” (2006) sitilo prieSingai: kaip pacias tinkamiausias vietas
golfo aikStynams numaté butent vaizdingiausias ir ekologiniu atzvilgiu jautriausias vietas
— Lietuvos nacionalinio gamtinio karkaso takoskyras ir migracinius koridorius: didziyjy
upiy slénius, ezerynus, pajirio teritorijas ir pan. (2 pav.).

Akivaizdu, jog kuriant Lietuvos golfo aikstyny sklaidos teritoring schemg ir numa-
tant prioritetinés golfo aikStyny plétros arealus geoekologiniu atzvilgiu svarbiausiose Lie-
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2 pav. Darnios plétros atzvilgiu klaidingai parinkti arealai golfo aikstyny plétrai Lietuvos teritorijoje
Fig. 2. In terms of sustainable development, inappropriately chosen areas for golf-courses development in the
territory of Lithuania

tuvos teritorijose buvo padaryta esminé metodologiné klaida dél daugelio svarbiy priezas-
¢iy, visy pirma dél Lietuvos teritorijos tvaraus vystymosi principy ignoravimo.

Geriausiai golfo aikStynams jrengti tinka Svelniai banguoto reljefo vietové su van-
dens telkiniais. Daugelis teritorijy, ypac technogeniskai pazeistos vietovés (karjerai, dirvos
erozijos nualintos dykros), kurios netinka jokiai kitai intensyviai rekreacinei veiklai plétoti,
idealiai tinka golfo aikStynams jrengti. JAV Siuo metu ypac¢ daug démesio skiriama golfo
kurorty jrengimui periferinése zonose apie didZiuosius miestus ir didZigsias turisty traukos
vietas (Wheeler, 2008). Tai lémé paspartéjusj golfo aikstyny kiirima toliau nuo pakranciy,
Kalifornijos ir Nevados dykumose (tarp Los Andzelo ir Las Vegaso), kur daug technogenis-
kai pazeisty vietoviy, Zeme santykinai nebrangi ir tinkama golfo aikstyny kirimui (Napton
ir Laingen, 2008). Zemé santykinai nebrangi ir tinkama golfo aikstyny kurimui, daug tech-
nogeniskai paZeisty vietoviy taip pat ir vadinamojoje JAV ,Sal&io juostoje” — pramoninése
Vidurio vakary valstijose (Mill, 2008).

2.3. Kurorty darnios plétros sqlygos

Kurortiniy poilsiavieciy vadybininkai turi pakankamai gerai nusimanyti apie vieti-
nés gamtinés aplinkos ypatybes. Projektuojant nauja kurortine valda, be grynai funkciniy,
ekonominiy ar ekologiniy aspekty biitina rimtai atsizvelgti ir j gamtiniy veiksniy dinamis-
kuma — kranty ardymo, smélio pustymo, dirvy erozijos grésme, sausry, uragany, potvyniy
ar net Zemés drebéjimy ir cunamiy tikimybe, misky gaisry ir slaity nuosliauzy pavojy. Eko-
loginiu atzvilgiu jautriose, arba stichiniy nelaimiy (uragany, nuosliauzy, potvyniy, gaisry
ir pan.) atzvilgiu pazeidziamose teritorijose jrengty kurorty arba kurortiniy valdy plétra
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gali nutriikti staiga ir labai netikétai (Papatheodorou, 2004). NuoSaliy kurorty ekonomi-
nis vaidmuo vietingje teritorijoje yra neproporcingai didelis, todél kurortinis verslas turi
glaudziai ir su didele atsakomybe integruotis j socialine vietinés bendruomenés struktiira.
Kurortinio verslo sékmé labiausiai priklauso nuo to, kaip rtipestingai iSnaudojama gamtiné
aplinka. Biitina rapintis kurorto aplinkos gamtinio savitumo iSsaugojimu.

Todél pirmoji XXI a. pradzios kurorty darnios plétros salyga: kurorte turi bati kuo
maziau pastebimas zmogaus kiSimasis j aplinka, kadangi persotinta rinka i$ naujai kuriamy
kurortiniy poilsiavieciy reikalauja ypatingos ir vaizdingos aplinkos. Planuojant kurortiniy
valdy plétra, nereikia skubéti keisti natiiraliai susiklosciusios kurorto aplinkos. Verciau is-
saugoti ja nepaliesta. Taip ne tik bty sutaupyta lésy aplinkos pertvarkymui, bet ir biity
uztikrintas kurortinés valdos originalumas bei vaizdingumas. JAV patirtis rodo, kad vanda-
lai, Zalojantys kurorty viesaja rekreacine infrastruktiirg (suolelius, informacinius stendus ir
pan.), linke tai daryti ne toliau kaip 150-200 m nuo jéjimo j kurorty rekreacine zong (parka,
pazintinj taka, apzvalgos aikstele), arba laikinose poilsiavietése (Mill, 2008). Todél brangiau-
sius ir trapiausius viesuosius rekreacinés infrastruktiiros objektus butina iSdéstyti atokiau
nuo jéjimo i rekreacine zona. Formuojant kurortinés valdos vietovaizdj, sodinant medzius
ir kramus, bitina stengtis pagal iSgales iSsaugoti kurortinio kraStovaizdzio nattiralumga ir
vientisuma, buidingus vietoveés kultiiros paveldo ir etnografinius bruozus (Bucas, 2001).
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3 pav. Balnearjo Kamboriu (Brazilija) — bet kokj savituma praradusio masinio pajurio kurorto
pavyzdys. (R. Povilansko nuotr., 2004 m.)

Fig. 3. Balneario Camboriu (Brazil) — an example of seaside resort for mass recreation which has lost individual
features (photo by R. Povilanskas, 2004)

Kurorto plétros planavimas turi remtis labai aiskia rekreaciniy istekliy panaudoji-
mo ir plétros strategija (angl. amenity strategy). Zodis ‘amenity’ angliskai reiskiantis ‘pa-
togumus, malonumus’ vartojamas apibtidinti jvairius gamtinius ir dirbtinius rekreacinius
isteklius, kurie leidZia teikti rekreacines paslaugas kurorte, jas plésti ir, tuo paciu, padidina
kurortiniy valdy komercine verte (Mill, 2008). Kurorto rekreaciniy istekliy panaudojimo ir
plétros strategijos ekonominé esmé - efektyviau panaudoti jau esamus rekreacinius istek-
lius, kurti naujus ir per §j procesa susigrazinti jdétas investicijas bei gauti pelna. Neigiama
ekonominé investicijy i kurorto plétrg pusé — kurortinés veiklos sezoniskumas ir specifis-
kumas, kuris apsunkina $iy investicijy graza. Klaidingas kurorto plétros sprendimas bus
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ekonomiskai zymiai labiau nuostolingas ir socialiai labiau skausmingas, nei kita nepasi-
teisinusi investicija j nekilnojamajj turtg (Cooper ir kt., 2008).

Investuotojas turi iSsaugoti plétros kontrole tol, kol nejsisavinta bent pusé plétrai
numatytos teritorijos (Mill, 2008). Akivaizdu, kad Sis reikalavimas labiau tinka tokiai is-
sivysciusiai laisvosios rinkos Saliai kaip JAV. Lietuvos atveju privaciy investicijy j kurorty
plétra galimybés yra maZesnés, kaip ir privaciy investuotojy jsisavinami nauji sklypai. To-
deél antroji XXI a. pradzios kurorty darnios plétros salyga: lemiamas vaidmuo uztikrinant
darnig kurortiniy teritorijy plétra turi tekti kurorty savivaldybéms. Stichiska kurorty plétra
gali turéti itin nepageidaujamy pasekmiy. Pavyzdziui, daugelyje Brazilijos pajtrio kurorty
monotoniski daugiaauksciai viesbuciai yra pastatyti taip arti Atlanto vandenyno kranto
linijos, kad ne tik sunaikino bet kokj kurorty architektiirinj savituma, ne tik yra labai pa-
Zeidziami tropiniy uragany poveikiui, bet ir meta Sesélj | papladimj popietinémis valan-
domis, kuomet Brazilijos paplidimiuose biina pats poilsiautojy pikas (3 pav.). Tokiu budu,
nekontroliuojama kurortinés infrastruktiiros plétra ir megaprojektai, uzuot sustiprine, gali
susilpninti kurorto konkurencinguma ir netgi visiskai suzlugdyti patj kurorta (Urry, 2002)

Isvados

1.Kurorty darnios plétros principus galima apibendrinti kaip tris pajirio kurorty
plétros taisykles, vieng golfo kurorty ir aikstyny plétros taisykle ir dvi bendrasias kurorty
darnios plétros salygas.

2. Visi aptarti kurorty darnios plétros principai akcentuoja kurorty infrastruktiiros ir
planavimo derme su nattiralia gamtine aplinka ir vietovés socialine sankloda.

3. Kadangi klaidingas kurorto infrastrukttros plétros sprendimas bus ekonomiskai
zymiai labiau nuostolingas ir socialiai labiau skausmingas nei kita nepasiteisinusi investici-
ja i nekilnojamajj turta, visos kurorto plétra suinteresuotos tikslinés grupés — savivaldybes
administracija, kurorto bendruomeng, verslininkai turi aktyviai dalyvauti numatomo ku-
rortiniy iStekliy jsisavinimo ir kurortineés teritorijos planavimo procese.
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PRINCIPLES AND RULES OF SUSTAINABLE RESORT
DEVELOPMENT

Summary

Lithuanian resorts and spa currently experience a rather painful period of transfor-
mation — from Soviet-type medicinal resorts into modern multiple-purpose tourist desti-
nations. Worldwide, the need for the sustainable development of resorts and spa becomes
ever more increasing. This paper highlights the sustainable development principles of mo-
dern (“post-mass”) resorts and spa that are congruent to conditions of the sustainable spa-
tial organization of a regional or national territory. Author collected, collated and adapted
for the Lithuanian conditions good practices from the recent development of resorts and
spa worldwide. The sustainable development principles for the post-mass resorts and spa
comprise three rules for the seaside resort development, one rule for the golf resort deve-
lopment and two generic pre-conditions for the sustainable development of resorts and spa.

The first rule of the sustainable seaside resort development in the beginning of the
21st century requires leaving the beach void of any permanent constructions in order to
ensure the stability of the beach and its resilience to the wave action. The second rule of the
sustainable seaside resort development in the beginning of the 21st century requires ap-
plying the principle of “nested’ planning for a seaside resort: a long-shore chain of ‘nested’
settlements rather than a centralized agglomeration should be preferred while planning a
seaside resort. These ‘nested settlements should be linked by a long-shore transport corri-
dor or a promenade. The third rule of the sustainable seaside resort development in the be-
ginning of the 21st century demands strict protection of the foredune (where it is available)
from trampling, erosion, deflation and other ways of its degradation by use.

The principal rule of the sustainable golf resort development in the beginning of the
21st century requires avoiding nature reserves and other valuable natural or semi-natural
habitats while choosing the location of a golf course. The first generic pre-condition for the
sustainable development of resorts and spa requires minimizing human intervention into
the natural environment of a resort. The second generic pre-condition for the sustainable
development of resorts and spa requires delegating the real decision-taking powers in the
resort planning process to resort administrations instead of private developers.

All highlighted principles of the sustainable development of resorts and spa emp-
hasize the need of harmony of the resort development with preservation of its natural en-
vironment and social fabric. Since a wrong resort development strategy is socially more
painful than any other investment failure, the sustainable resort development process must
involve all local stakeholders — from the local administration to a broader community com-
prising different interest groups and associations.

84



