Pretendento Gamtos tyrimy centro direktoriaus pareigoms uzimti dr. Vaidoto Lygio sitilomy

Gamtos tyrimy centro veiklos gairiy 5 mety kadencijos laikotarpiui
SANTRAUKA

Valstybinis moksliniy tyrimy institutas Gamtos tyrimuy centras (toliau — Centras, GTC) —
vieSasis juridinis asmuo, vykdantis valstybei, visuomenei ar tkio subjektams svarbius ilgalaikius
Centro jstatuose nustatyty krypciy mokslinius tyrimus, eksperimenting plétra bei inovacines veiklas
ir uztikrinantis valstybés tarptautinio lygio moksling kompetencija gamtos moksly srityje. Centre
vykdomy moksliniy tyrimy kryptys darniai siejasi su LR devynioliktosios Vyriausybés programoje
ivardintomis aplinkosauginés veiklos kryptimis, LR Aplinkos ministerijos 2022—2030 mety aplinkos
apsaugos ir klimato kaitos valdymo plétros programoje jvardytais Nacionalinio pazangos plano 6-
ojo tikslo uzdaviniais, Valstybés pazangos strategijoje ,, Lietuvos ateities vizija ,,Lietuva 2050
iSsikeltomis Salies ambicijomis, Europos zaliojo kurso pagrindiniais principais, ES biologinés
jvairovés strategijos iki 2030 m. uzdaviniais ir kituose nacionaliniuose bei ES teisés aktuose,
reglamentuose jtvirtintais tikslais ir uzdaviniais siekiant uztikrinti gamtiniy ekosistemy i§saugojima
bei jy funkcionalumg. Siandien visuotinai pripaZjstama tiesioginé gamtos, inZinerijos, technologijy
moksly jtaka inovacijy procesui, bioekonomikos plétrai, tad neiSvengiamai augs ir moksliniy tyrimy
instituty, tame tarpe ir GTC, kuriamy moksliniy ziniy reik§mé. Akivaizdu, kad Centro, kurio vienas
i§ svarbiausiy veiklos prioritety — vykdyti tarptautinio lygio fundamentinius mokslinius tyrimus,
atsizvelgiant ] nacionalinius ir tarptautinius informacinius poreikius botanikos, zoologijos,
ekologijos, biologijos, geologijos ir geografijos moksly srityse, pagrindZiant bio- ir geojvairovés bei
aplinkos tvarumo i$saugojimo iniciatyvas, klimato pokyc¢iy ir neigiamo tkinés veiklos poveikio
prevencijos priemones bei efektyvius biologiniy istekliy panaudojimo biidus ir ziedinés ekonomikos
principy jgyvendinimg — misija $iandieniniame kontekste jgauna vis didesne reikime. Zvelgiant j 19-
osios Vyriausybés programg, norisi tikéti, kad aplinkosauginiy problemy sprendimui bei su tuo
susijusiy moksliniy tyrimy plétrai ir jy kokybei bus skiriamas vis didéjantis démesys. Tuo tarpu
neseniai pasikeites Centro teisinis statusas - pertvarkymas i§ biudZetinés jstaigos j vie$ajg - atvers
daugiau galimybiy vystyti jvairiakryptes veiklas, plétoti mokslo ir verslo sinergija, lengviau uztikrinti
istaigos finansinj tvaruma. Taip pat, GTC suformuotos moksliniy tyrimy infrastruktiiros ,,Biologinés
ir geologinés jvairovés duomeny kompetencijos centras (BioDatCom Centre)* jtraukimas | naujgjj
Lietuvos moksliniy tyrimy infrastruktiiry kelrodj atsiveria naujas finansavimo galimybes jstaigos
infrastrukttiros plétrai ir tobulinimui. Visa tai sudaro teigiamas prielaidas kokybiniam ir kiekybiniam
Centro veiklos plétojimui, jstaigos zinomumo ir jtakos tiek Salies, tiek tarptautiniu mastu didinimui.

Remdamasis atlikta Centro veiklg ir pasiekimus jtakojanciy vidaus ir iSoriniy faktoriy analize
bei asmenine patirtimi manau, kad i§ esmés keisti Centre nusistovéjusig tvarka, organizacing
struktiirg, plétojamas MTEPI kryptis bent jau artimiausiu laikotarpiu netikslinga; biitina ir toliau
nuosekliai siekti i§sikelty strateginiy jstaigos tiksly jgyvendinimo. Svarbu ir toliau stengtis iSlaikyti
ir puoseléti auksto (tarptautinio) lygio mokslinius tyrimus vykdancios institucijos jvaizdj, kas
GTC kokybés vadybos sistema, darbuotojy, doktoranty pritraukimo ir motyvavimo strategija, dar
daugiau démesio skirti taikomojo mokslo vystymui, bendradarbiavimui tiek su valstybinio, tiek su
privataus sektoriaus (verslo) subjektais, tarptautiniais partneriais, tkiniy komerciniy, uzsakomuyjy ir
konsultaciniy veikly plétojimui, jstaigos veiklos ir vykdomy moksliniy tyrimy rezultaty vieSinimui
tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu lygiu. Ipareigoja ir Siandieniné jstaigos vizija — tarptautiniu mastu
konkurencinga mokslo ir studijy institucija, vykdanti fundamentinius ir taikomuosius gyvosios ir
negyvosios gamtos tyrimus, kurie padeda uZztikrinti visuomenés gyvenimo kokybe ir testinumag
linkes praplésti dar keliais Zodziais: ,,visuomenéje zinoma, svariai prisidedanti prie Salies ir ES
aplinkosauginés politikos formavimo®.



Kaip prioritetinius ateinanc¢iy 5 mety (kadencijos) Centro vadovo darbus jvardinciau jstaigos
plétrai, veiklos kokybei ir tarptautiniam pripazinimui svarbaus GTC Biologinés jvairoves
kompetencijy centro sukiirimo vizijos jgyvendinimg (nuo galimybiy studijos iki investicijy
uzsitikrinimo ir statyby); bendradarbiavimo su verslu plétros, siekiant tapti patraukliu partneriu tiek
vietos, tiek tarptautinéms jmonéms (bendri projektai, didé¢jancios uzsakomyjy darby apimtys),
uztikrinimg; aukstos kvalifikacijos tyréjy bei doktoranty pritraukimo ir motyvavimo sistemos
tobulinimg siekiant uztikrinti Centro mokslinj kiirybinj potencialg ir laipsniska kolektyvo
atsinaujinimg; projektinés ir konsultacinés veiklos, uzsakomyjy darby kokybinj bei kiekybinj
plétojima siekiant uztikrinti jstaigos finansinj tvaruma ir mazinti priklausomybe nuo valstybés
biudzeto asignavimy; Centro strateginio planavimo ir vidinés kokybés uztikrinimo sistemos
tobulinimg; jstaigos jvaizdzio ir iSorinio komunikavimo gerinimg; Centro socioekonominio poveikio
bei jtakos formuojant Salies ir ES aplinkosaugos politika, didinima.

Kodél kandidatuoju?

Gamtos tyrimy centre dirbu nuo pat jo susikiirimo 2010 m., tad esu gerai susipazings su
jstaigos tikslais, veiklos prioritetais, organizacine struktiira, darbo principais, vidine atmosfera,
pazjstu daugelj administracijos darbuotojy, kolegy mokslininky. Manau, kad turiu sukaupgs
pakankamg vadybinio (administracinio) darbo patirtj ir nebijau susigrumti su issiikiais. Turiu patirties
rengiant ir jgyvendinant vieSosios jstaigos veiklos strategija bei strateginius veiklos planus,
formuojant/tobulinant misijg ir vizijg, numatant turtinius, finansinius ir zmogiskuosius isteklius
strateginiam planui jgyvendinti (vadovavimo Kauno misky ir aplinkos inZinerijos kolegijai metu
igyta patirtis). Geros angly kalbos Zinios ir darbo uZsienyje ir su uzsienio tyréjy komandomis metu
jgyta tarptautinio bendradarbiavimo patirtis, uzmegzti rysiai leidzia turéti tvirta pagrindg siekiant
plésti Centro rysius bei didinti jo Zinomumg ir pripaZinimg pasaulyje, tinkamai atstovauti jstaigai
tarptautinéje arenoje. Esu energingas ir ryztingas, atviras inovacijoms, gebu greitai jvertinti esamg
situacijg ir operatyviai spresti iSkilusias problemas, nevengiu iSsikelti ambicingy tiksly, kuriy
jgyvendinimui visuomet skiriu maksimaly démesj. Tikiu kolektyvu (tick esama Centro
administracija, tieck mokslo darbuotojais), tad nuoSirdziai tikiuosi visokeriopos paramos siekiant
bendry tiksly, jstaigos klestéjimo.

SIULOMOS GAMTOS TYRIMU CENTRO STRATEGINES KRYPTYS (VEIKLOS PRIORITETAI)
ATEINANTIEMS 5 METAMS:

SK1. Auksto (tarptautinio) lygio Salies tkio ir visuomenés gerovei, tgstinumui ir plétrai svarbiy
ilgalaikiy fundamentiniy ir taikomyjy moksliniy tyrimy bei eksperimentinés plétros darby vykdymas.
SK2. Doktorantiiros studijy plétra.

SK3. Projektinés ir konsultacinés veiklos, uzsakomyjy darby kokybinis bei kiekybinis plétojimas
siekiant uztikrinti jstaigos finansinj tvaruma.

SK4. Centro tarptautiSkumo, tarptautinio matomumo didinimas.

SKS. Mokslo, visuomenés ir verslo bendradarbiavimo plétra, siekiant didesnio socioekonominio
poveikio.

SK6. Centro mokslo ir studijy bazés, infrastrukttiros tobulinimas ir plétra bei aplinkos puoseléjimas.

SK7. Démesio jstaigos bendruomenei didinimas, kad kiekvienas darbuotojas ir studentas jausty
poreikj ir turéty galimybes visapusiskai tobuléti.

SKS8. Ivaizdzio ir iSorinio komunikavimo gerinimas, siekiant atskleisti Centro iSskirtinumg ir
pazanga, ziniy sklaidos visuomenéje plétra.

SK9. Strateginio planavimo ir vidinés kokybés uztikrinimo sistemos tobulinimas.



Siekiant uztikrinti sklandy institucijos vystymasi Siomis strateginémis kryptimis, artimiausiu 5 mety
laikotarpiu sitily¢iau prioriteto tvarka spresti tokius uzdavinius (uzdaviniy sprendimo priemonés
Veiklos gairiy santraukoje nedetalizuojamos):

SKI1. AukSto (tarptautinio) lygio Salies iikio ir visuomenés gerovei, testinumui ir plétrai svarbiy
ilgalaikiy fundamentiniy ir taikomyjy moksliniy tyrimy bei eksperimentinés plétros darby

vykdymas.

1) Issaugoti Centro tyréjy kompetencijas uztikrinancius fundamentinius mokslinés veiklos
prioritetus.

2) Koncentruotis j Salies dikiui ir visuomenei aktualiy moksliniy tyrimy krypciy, iskaitant
tarpdalykines, vystyma.

3) Skatinti tarpdalykiniy tyréjy komandy formavimasi ne tik trumpalaikiy projekty, bet ir
ilgalaikiy tematiky jgyvendinimui.

4) Siekti pritraukti aukstos kvalifikacijos mokslininkus, talentus ilgalaikiy instituciniy MTEPI
tematiky bei atskiry moksliniy projekty vykdymui.

5) Didinti Centro mokslinj produktyvuma nedarant kompromisy kokybei.

6) Uztikrinti Centro mokslinj kiirybinj potencialg ir laipsniskg kolektyvo atsinaujinima.
Laukiamas rezultatas — tampame lyderiaujanciu Salyje gamtos moksly kompetencijy centru,
tarptautiniu mastu konkurencinga mokslo ir studijy institucija. Visos GTC vykdomo mokslo kryptys

sekancio palyginamojo ekspertinio MTEPI veikly iSorinio vertinimo metu jvertinamos ne maziau
kaip 4,0 balo.

SK2. Doktorantiiros studijy plétra.

1) Didinti GTC doktoranty skaic¢iy, mazinti jy nubyré¢jimo rodiklius.
2) Gerinti jaunyjy mokslininky akademinés karjeros salygas.

3) Skatinti Centro mokslininkus (jskaitant ankstyvosios karjeros tyréjus) vadovauti
doktorantiiros ar podoktorantiiros stazuociy projektams.

4) I8laikyti aukstg doktoranttros studijy mokslo lygi.

Laukiamas rezultatas — Centras tampa patraukliausia gamtamoksliniy kryp¢iy doktorantiiros studijy
vieta Salyje, Zinoma ir pasaulyje; j kiekvieng sitilomg doktorantiiros vietg organizuojamas tarptautinis
konkursas, mokslininkai aktyviai siiilo doktorantiiros temas, vykdo kokybing¢ kandidaty atranka ir
atsakingai vadovauja pasirinktiems doktorantams, pleciasi studijy tarptautiSkumas, geréja
disertaciniy darby kokybé.

SK3. Projektinés ir konsultacinés veiklos, uZsakomuyjy darby kokybinis bei kiekybinis plétojimas
siekiant uZtikrinti jstaigos finansinj tvarumg.

1) Aktyvinti moksliniy projekty paraiSky inicijavimg ir Centro mokslininky dalyvavima
projektuose.

2) Uztikrinti Centro teikiamy konsultaciniy veikly ir uzsakomyjy darby plétojima.

3) Mazinti Centro priklausomybe nuo valstybés biudzeto asignavimy didinant pajamas uz
teikiamas paslaugas.

Laukiamas rezultatas — Centras tampa finansiskai tvaria, save gebancia islaikyti jstaiga, kurios
veiklai valstybés asignavimy mazgjimas neturi esmings jtakos. ISplétotos projektinés ir konsultacinés



veiklos, bendradarbiavimas su verslu, aktyvus dalyvavimas tarptautiniuose didelés apimties mokslo
projektuose bei programose ne tik uztikrina stabilias pajamas, tac¢iau kelia Centro mokslininky
kompetencijas, didina jstaigos reikSme ir matomuma ne tik Salies mastu, bet ir tarptautinéje erdvéje.

SK4. Centro tarptautiSkumo, tarptautinio matomumo didinimas.

1) Stiprinti esamg bendradarbiavimg ir megzti naujus rySius su uzsienio mokslo ir studijy
institucijomis.

2) Didinti Centro moksliniy veikly tarptautiSkuma, tarptautinj matomuma.

3) Didinti doktorantiiros studijy tarptautiSkumg.

4) Didinti Centro indélj sprendziant globalias aplinkosaugos problemas.

5) Siekti GTC Kolekcijy skyriuje sukaupty gamtiniy rinkiniy zinomumo ne tik Lietuvoje, bet ir
uz jos riby, paskatinant bendradarbiavimg su uzsienio mokslo ir studijy institucijomis.

Laukiamas rezultatas — Centras tampa tarptautiniu mastu pastebima ir konkurencinga mokslo ir
studijy institucija, vertingomis kolekcijomis gars¢janciu gamtamoksliniy kompetencijy centru,
norimu partneriu tarptautiniuose mokslo projektuose, patrauklia vieta wuzsienio studenty
doktorantiiros studijoms, podoktoranttiros stazuotéms.

SK5. Mokslo, visuomenés ir verslo bendradarbiavimo plétra, siekiant didesnio socioekonominio
poveikio.

1) Uztikrinti Centro socialiniy partneriy tinklo plétra.

2) Stiprinti Centro bendradarbiavima su verslu ir tapti patraukliu partneriu tiek vietos, tiek
tarptautinéms jmonéms.

3) Skatinti Centro darbuotojy socialinj aktyvuma.
4) Skatinti Centro mokslo darbuotojy visuomenines veiklas.
5) Didinti Centro indélj formuojant Salies ir ES aplinkosaugos politika.

Laukiamas rezultatas — tampame gerai atpaZjstamu ir patraukliu verslo partneriu, visuomenés Ziniy
poreikj tenkinan¢iu gamtos moksly kompetencijy centru, daranciu pastebimg socioekonominj
poveiki- jgyvendinanciu Salies tkiui ir visuomenei svarbius MTEPI projektus, svariai prisidedan¢iu
prie Salies ir ES aplinkosaugos politikos formavimo, bioekonomikos plétros.

SK6. Centro mokslo ir studijy bazés, infrastruktiiros tobulinimas ir plétra bei aplinkos
puoseléjimas.

1) Igyvendinti GTC Biologinés jvairovés kompetencijy centro sukiirimo vizijg.
2) Uztikrinti nuolatinj GTC infrastruktiros tobulinimg ir jrangos atnaujinima.
3) Pilnai jveiklinti GTC Lauko bandymy stotj.

4) Siekti valstybinio statuso suteikimo Centre sukauptoms vertingoms kolekcijoms ir tikslinio
Kolekeijy skyriaus veiklos finansavimo.

5) Mazinti Centro islaidas uz energetiniy resursy panaudojima (Sildymas, dujos, elektra).
6) Patobulinti Centro reprezentacines ir kitas viesgsias erdves.
7) Centro patalpas geriau pritaikyti judéjimo negalig turin¢iy asmeny poreikiams.

Laukiamas rezultatas — Centras turi modernig, tarptautiniu mastu konkurencinga ir nuolat
atnaujinamg mokslo ir studijy bazg, pilnai sukurta ir optimizuota infrastruktiira, patrauklig tiek



institucijos vidaus reikméms, tiek socialiniams partneriams ir jstaigos sveciams, tiek valstybés ar
verslo investicijoms.

SK7. Démesio jstaigos bendruomenei didinimas, kad kiekvienas darbuotojas ir studentas jausty
poreikj ir turéty galimybes visapusiSkai tobuléti,

1) Sukurti komfortabilias ir saugias darbo salygas visiems darbuotojams bei studentams.

2) Sukurti vidaus aplinkg, palankig visiems darbuotojams aktyviai jsitraukti j Centro tiksly
siekima.

3) Uztikrinti efektyviag Centro viding komunikacija.

4) Puoseléti organizacijos viding kultlirg, sukuriant jaukig ir psichologiskai palankia darbo
atmosfers.

5) Skirti nuolatinj démesj Centro darbuotojy kompetencijy ugdymui, akiracio plétimui.
Laukiamas rezultatas — jstaigai lojali ir darbo salygomis bei aplinka patenkinta Centro

bendruomeng, jaucianti poreikj ir galimybes visapusiskai tobuléti.

SK8. IvaizdZio ir iSorinio komunikavimo gerinimas, siekiant atskleisti Centro iSskirtinumgqg ir
pazangaq, Ziniy sklaidos visuomenéje plétra.

1) Tobulinti Centro iSorinés komunikacijos (viesyjy rysiy) strategija.

2) Ttvirtinti komunikacijg Centro viduje: resursais, pajégumais, instituciskai.

3) Itvirtinti GTC, kaip svarbiausio gamtamoksliniy kompetencijy centro jvaizdj Salyje.
4) Didinti démesj visuomenés (ypac jaunimo) Svietimui.

Laukimas rezultatas — Gamtos tyrimy centras tampa svarbia ir placiai Zinoma visuomengés Svietimo
aplinkosaugos ir gamtos moksly klausimais institucija, patraukliu darbdaviu, doktoranttiros studijy
vieta, jtakingu ekspertiniy paslaugy teikéju.

SK9. Strateginio planavimo ir vidinés kokybés uZtikrinimo sistemos tobulinimas.

1) Tobulinti Centro strateginio planavimo sistema.

2) Tobulinti Centro kokybés vadybos sistema, norint pasiekti, kad ji atitikty jstaigos poreikius ir
uztikrinty efektyvy kokybiniy rodikliy pasiekima.

Laukiamas rezultatas — veikiancios Centro strateginio planavimo bei vidinio kokybés uztikrinimo
sistemos leidzia siekti auksc¢iausiy jstaigos veiklos kokybés standarty, sklandziai jgyvendinti jstaigos
tikslus ir uzdavinius; sistemingas darby planavimas lemia efektyvia ir harmoningg darbo aplinka.

Sitlomos Centro veiklos gairés biity detalizuojamos sudarant etapinius jstaigos Strategijos
jgyvendinimo planus (sekantis strateginis veiklos planas buty kuriamas 2026-2028 metams),
numatant konkrecias suformuluoty uzdaviniy jgyvendinimo priemones bei siektinus rodiklius.
Igyvendinant sitilomg veiklos programa biitina laikytis nuoseklumo, glaudziai bendradarbiauti su
Centro darbuotojais, i$laikyti jy pastangomis sukaupta geraja praktika, vengti nepamatuoty, drastisky
sprendimy ar skuboty reformy.
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