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2025-2027 METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS



I. MISIJA IR STRATEGINIAI POKYCIAI

MISIJA

Valstybinis moksliniy tyrimy institutas Gamtos tyrimy centras (toliau — Centras) yra valstybinis moksliniy tyrimy institutas, kurio teisiné forma — vieSoji jstaiga. Centras
yra pelno nesiekiantis ribotos civilinés atsakomybés vieSasis juridinis asmuo, vykdantis valstybei, visuomenei ar iikio subjektams svarbius ilgalaikius §iuose jstatuose
nustatyty krypciy mokslinius tyrimus, eksperimenting plétra bei inovacines veiklas (toliau — MTEPI) ir uztikrinantis valstybés tarptautinio lygio moksling kompetencija
gamtos moksly srityje.

VERTYBES

Centro veikla uztikrina bendruomeng, kurios vertybiniai prioritetai grindziami bendrazmogiskaisiais bendravimo principais, tarpusavio pagarba ir pasitikéjimu,

nuomoniy jvairove ir nuolatiniu tobuléjimu, atsakomybe Siandieninei bei ateities kartoms.

VEIKLOS PRIORITETAI

Mokslo ziniy apie gamting aplinka, jos iSteklius ir tvary jy naudojimg kapitalizavimas bei aktyvus bendradarbiavimas su suinteresuotomis jvairaus lygmens
tarptautinémis ir nacionalinémis valdymo bei verslo institucijoms ir visuomene sudaro institucijos veiklos esme. Globaliu mastu isry$kéje biologinés jvairoveés, klimato
kaitos, ekosistemy apsaugos i$Sukiai bei jy sprendimas, apibréztas jvairaus lygio tarptautiniuose bei nacionaliniuose teisés aktuose (Europos Zzaliasis kursas, ES
biologinés jvairoveés strategija, Europos klimato paktas, Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030%; ir kt.), reikalauja i§samiy bei pagristy Sios srities Ziniy, kurias
kaupia, analizuoja ir jvairiomis formomis institucija teikia visuomenei. Kairybiska bei inovatyvi veikla, sicjama su atskaitomybe valstybei bei atsakomybe visuomenei,

yra kertiné ¢ia dirban¢ios mokslinés bendruomenés priedermé, uztikrinanti Centro veiklos prioritety realizavima.

Centro veiklos tikslai:
1. vykdyti Salies Gikio ir visuomenés gerovei, testinumui ir plétrai svarbius ilgalaikius fundamentinius ir taikomuosius gamtos moksly krypciy bei tarpdalykinius
mokslinius tyrimus ir eksperimentinés plétros darbus, skirtus gamtos istekliy iSsaugojimui ir tvariam naudojimui, aplinkos ir sveikatos apsaugai;
2. uztikrinti gamtos moksly kryp€iy tarptautinio lygio kompetencija;
3. dalyvauti nacionalinése ir tarptautinése moksliniy tyrimy programose;

4. bendradarbiauti su valdzios, verslo ir visuomengs atstovais, Lietuvos ir uzsienio mokslo ir studijy institucijomis, teikiant metodologing, metoding ir eksperting

pagalba;



5. rengti aukstos kvalifikacijos gamtos moksly krypciy specialistus;
6. skleisti visuomenéje mokslo Zinias, prisidéti prie inovacijomis ir Ziniomis grindziamos ekonomikos kiirimo, zinioms imlios visuomenés ugdymo.
Centras, jgyvendindamas keliamus tikslus, teikia informacija ir duomenis apie gamting jvairove gamtosaugos ir tvarios gamtonaudos politikai formuoti. Siekdamas
nustatyty veiklos tiksly, Centras atlieka Sias funkcijas:
1. atlieka mokslinius tyrimus ir eksperimentinés plétros veiklas, taiko naujas mokslo zinias inovatyviems procesams, produktams ir priemonéms kurti;
. kuria ir vysto inovacijas;
. bendradarbiaudamas su valdzios, verslo ir visuomengs atstovais, teikia mokslines ekspertizes ir konsultacijas;

2
3
4. rengia mokslininkus, dalyvauja Svietimo, taip pat ir neformaliojo, veiklose;
5. skleidzia ir populiarina mokslo Zinias;

6

. vykdo tking veiklg ir teikia paslaugas, susijusias su $iy jstaty 13 punkte nurodytomis mokslo sritimis, kryptimis ir tematikomis.

Centre plétojamos gamtos, zemés tikio, technologijy, tarpdalykinés mokslo sritys, biochemijos, biologijos, botanikos, ekologijos ir aplinkotyros, fizinés geografijos,
geologijos, paleontologijos, zoologijos, agronomijos, gyviny mokslo, miSkotyros, aplinkos inzinerijos, chemijos inzinerijos kryp¢iy fundamentiniai ir taikomieji
moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra bei inovaciné veikla ir tarpdalykiniai bei kiti, su institucijos veikla susij¢, tyrimai, aprépiantys, bet neapsiribojantys toliau
iSvardytomis mokslinés veiklos kryptimis:

1. biologinés jvairovés tyrimai jai apsaugoti, iSsaugoti ir atkurti, uztikrinant visuomenés poreikius ir jos tvary vystymasi;

2. ekosistemy biiklés ir dinamikos tyrimai intensyvéjancios klimato kaitos ir augancio antropogeninio poveikio saglygomis, siekiant sukurti mokslinj pagrindima
ju apsaugai ir teikiamy paslaugy testinumui uztikrinti;

3. aplinkos tarSos prevencijos mokslinis pagrindimas ir naujomis ziniomis gristy technologijy ir priemoniy kiirimas;

4. organizaciniy ir technologiniy inovacijy, uztikrinanciy ekosistemy paslaugy ilgaamziskuma ir tausojancia jy istekliy panauda, kiirimas.

VEIKLOS EFEKTYVUMO DIDINIMO KRYPTYS
Didinant fundamentiniy tyrimy ir MTEP veiklos efektyvumg, Centras numato:
e didinti publikuojamy tarptautinio lygio mokslo straipsniy, priskiriamy auksc¢iausiajai kategorijai, skaiCiy ir centro mokslininky indélj | tokias
publikacijas;
e mazinti biudzeto asignavimy dydj, tenkantj vienam tarptautinio lygio mokslo straipsniui parengti;



e siekti didesnio vykdomy projekty, akcentuojant tarptautinius projektus, skaiciaus;

e didinti centro aktyvumg vykdant tre¢iosios pakopos universitetines studijas, akcentuojant doktoranty ir podoktorantiiros stazuotojy i§ uzsienio Saliy
pritraukima;

e aktyviai vystyti bendradarbiavima su $alies ir uZsienio oikio ir pramonés bei valstybés valdymo institucijomis;

o tenkinti Salies Gikio poreikius inovatyvios gamtonaudos ir gamtosaugos srityse.

INSTITUCIJOS STRATEGINIO VEIKLOS PLANO PROGRAMOS TIKSLO PAVADINIMAS

Vykdyti tarptautinio lygio mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra gamtos moksly srityje, rengti aukstos kvalifikacijos mokslininkus.

VEIKLOS KRYPTYS

Siekiant strateginio tikslo, Centras vykdo tyrimus pagal tris pagrindines veiklos kryptis, numatytas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2024 m. spalio 30 d.
nutarime Nr. 915.

1) aplinkos kokybés buiklés, gamtiniy ekosistemy, buveiniy, rasiy, bendrijy, populiacijy struktiros, funkcionavimo, jautrumo, pazeidziamumo, genetinés jvairoves,
adaptacijy, mikroevoliucijos globalios kaitos ir antropogeninio poveikio salygomis désningumy ir mechanizmy tyrimai, teoriniy pagrindy kiirimas ir prognozg;

2) Lietuvos gamtos ir biologiniy istekliy buiklés, kaitos tyrimai ir prognoz¢, i§saugojimo, atkiirimo ir tvaraus naudojimo mokslinis pagrindimas;

3) zemés gelmiy ir pavirSiaus sandaros, savybiy, susidarymo, paleogeografiniy ir paleoekologiniy sglygy raidos, pozeminio ir pavir§inio vandens sistemy,

krastovaizdzio ir geoaplinkos biiklés, kaitos ir sgveikos su Zmogaus veikla tyrimai, Lietuvos teritorijos ir gelmiy iStekliy tvaraus naudojimo mokslinis pagrindimas.

Didéjant ekologijos, geologijos, fizinés geografijos, botanikos ir zoologijos tyrimy bitinybei miusy Salyje ir realizuojant ES mastu numatytas veiklas, bitina
pasitelkti auksciausios kvalifikacijos mokslininkus. Atsizvelgus i §j poreikj, Centras kartu su Lietuvos ir uzsienio mokslo centrais aktyviai dirba vykdydamas treciosios

studijy pakopos (doktorantiiros) veiklas bei podoktorantiiros stazuociy projektus.

Centrui siekiant vykdyti auksto lygio konkurencingus mokslo pasaulyje tyrimus, plétoti tarptautinius rysius ir apsirtpinti modernia jranga, butinas papildomas

finansavimas, kurj galima gauti atliekant mokslo taikomuosius ir eksperimentinés plétros darbus.



Vykdant fundamenting ir eksperimenting moksliniy tyrimy veikla, akcentuojamas gauty rezultaty taikymas $alies Gkio modernizavimui, visuomenés gyvenimo

salygy gerinimui bei tausojanciai plétrai.

ASIGNAVIMAI STRATEGINIO VEIKLOS PLANO PROGRAMAI IGYVENDINTI

Numatomi valstybés biudzeto asignavimai programai 2025-aisiais metais (nejskaitant asignavimy valstybés investicijy programai) —11966,0 tikst. Eury, 2026-
aisiais -12659,0 tukst.Eury ir 2027-aisiais metais -12649,0 tukst. Eury.

CENTRO ZMOGISKIEJI ISTEKLIAL STRUKTURA IR VALDYMAS

Centre dirba 312 darbuotojy, tarp ju 195 mokslo darbuotojai. Mokslo darbuotojai pagal uzimamas pareigas pasiskirsto taip: 24 vyriausieji mokslo darbuotojai,
92 vyresnieji mokslo darbuotojai, 51 mokslo darbuotojas ir 17 jaunesniyjy mokslo darbuotojy. Gamtos moksly srities biologijos (N010), ekologijos ir aplinkotyros
(N012), geologijos (N005), zoologijos (NO14) ir fizinés geografijos (N0O06) mokslo kryp¢iy doktorantiiroje studijuoja 57 doktorantai.

Centro struktiirg sudaro 22 moksliniai ir 10 mokslg aptarnaujanciy padaliniy. Centro veiklg organizuoja ir jos eiga kontroliuoja, strateginius sprendimus dél
Centro bei atskiry jo padaliniy priima Administracija ir Mokslo taryba.

Atsizvelgus j prioritetiniy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (MTEP) bei inovacijy raidos krypéiy plétrg Lietuvoje, Centre plétojamas Atvirosios
prieigos principu paremtas infrastruktiiros naudojimas, siekiant efektyviai tenkinti Lietuvos ekosistemy ir darnaus vystymosi tyrimy bei studijy reikmes Salyje. Centro
veikla skirta uztikrinti $alies gyvosios ir negyvosios gamtos iStekliy biiklés vertinimo ir jy apsaugos kompetencijas, padéti verslui efektyviai ir tvariai panaudoti
gamtinius isteklius, siekiant didinti produkty pridétine verte ir veiklos ekonoming naudg. Centre vykdomos MTEP veiklos taip pat padeda verslui jsisavinti naujas
gamtos istekliy ir atlieky rusis, jgyvendinant tvaruma skatinancius ziedinés ekonomikos principus. Centras uzsiima visuomenés informavimo ir Svie¢iamaja veikla,
uztikrina viesgja prieiga prie turimos infrastruktiiros ir MTEP veikly rezultaty. Centro veikla atitinka Europos zaliojo kurso jgyvendinimo siekius ir naujosios ES

biologinés jvairovés strategijos uzdavinius.



2025 2026 2027
Pareigybiy skaicius. vnt. 312 315 315
ISlaidos darbo uzmokesciui, tikst. Eur 10152 10840 10840
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1. STRATEGINIO VEIKLOS PLANO PROGRAMOS IR TIKSLO IGYVENDINIMAS

VEIKLOS KONTEKSTAS

Centras 2022—-2026 m. jgyvendina tris moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros programas.
1. Biologinés jvairovés ir buveiniy biiklés bei dinamikos tyrimai, iSsaugojimo bei atkiirimo mokslinis pagrindimas (biologiné jvairoveé). Programos tikslai:
1.1. Kompleksiniai prokariotiniy ir eukariotiniy organizmy (protisty, gryby, augaly, gyviiny) sistematikos bei populiacijy ir jy buveiniy buklés tyrimai siekiant naujy
fundamentiniy Ziniy apie biologing jvairove ir jg palaikan¢ius mechanizmus globalios kaitos ir antropogeninio poveikio saglygomis.
1.2. Mokslinio pagrindimo valstybés strateginiams dokumentams ir rekomendacijoms dél biologinés jvairovés iSsaugojimo, tvaraus naudojimo ir atkiirimo pateikimas.
1.3 Tarptautinés reik§més nacionaliniy sistematiniy kolekcijy, metaduomeny ir kity biologinés jvairovés duomeny baziy pildymas, sisteminimas ir tobulinimas
pritaikant mokslo bei visuomenés reikméms, interaktyvaus ziniy apie jvairius biojvairovés komponentus kaupimas, skatinant visuomenés jsitraukima j Sig veikla.
2. Klimato kaitos ir Zmogaus veiklos salygojamu veiksniy poveikiai ekosistemy biiklei, jy funkcionavimui, teikiamoms paslaugoms ir iStekliy tvarumui
(klimatas ir ekosistemos). Programos tikslai:
2.1. Atlikus zemés gelmiy, krastovaizdzio bei ekosistemy abiotiniy ir biotiniy komponenty sandaros, funkcionavimo ir dinamikos, medziagy cikly ir biologinés
jvairovés vaidmens juose tyrimus, sukaupti ir apibendrinti duomenis apie Lietuvos gamtinj pavelda, modeliuojant scenarijus ir iSaiSkinant salygas, uztikrinancias jo
atsiklirimg ir iSsaugojima ateities kartoms;
2.2. Pritaikant EBPO naudojamg veiksniy-apkrovy-buklés-poveikio-atsako (angl. DPSIR (drivers, pressures, state, impact and response model of
intervention)) analitinj modelj, jvertinti Zmogaus veiklos ir klimato kaitos sglygojamas apkrovas Lietuvos ekosistemoms, modeliuoti galimus jy komponenty, procesy
ir cikly raidos scenarijus, siekiant sukurti mokslu paremtas priemones, uztikrinancias ty apkrovy §velninima, ekosistemy paslaugy tvaruma bei jy istekliy atsinaujinima;
2.3. Skleisti zinias apie Lietuvos gamta placiajai visuomenei, dalyvauti ekologiniame $vietime ir mokymosi visg gyvenimg programose, diegti ekosisteminj poziiirj |
gamtos iSteklius ir paslaugas, keiCiant] Zmogaus elgseng ir aplinkos politikg taip, kad biity uztikrintas ekosistemy paslaugy ir iStekliy iSsaugojimas ateinanc¢ioms
kartoms, jy naudojimo $alies Ziedinéje ekonomikoje tvarumas, neigiamo poveikio Lietuvos gamtiniam paveldui susvelninimas bei prisitaikymas prie globalios kaitos.
3. Kenksmingy medZiagy, patogeny ir nepalankiy veiksniy sklaida besikeicianc¢ioje aplinkoje rizikos vertinimo ir aplinkos kokybés gerinimo kontekste
(tar$a). Programos tikslai:
3.1. Kompleksiniais kenksmingy (cheminiy ir radioaktyviyjy) medziagy, patogeniniy (mikro-)organizmy ir nepalankiy veiksniy sklaidos aplinkoje tyrimais gauti naujy

fundamentiniy Ziniy aplinkos kokybés i§saugojimo pagrindimui globalios kaitos ir antropogeninio poveikio saglygomis.



3.2. TarSos poveikio nuo biotos elementy iki ekosistemy lygmens analizés pagrindu jvertinti reiSkiniy jvairove ir dinamika, prognozuoti aplinkos kokybés kitimo
tendencijas bei moksliskai pagrjsti valstybés strateginiy dokumenty rekomendacijas dél valdymo galimybiy ir priemoniy aplinkos kokybei ir visuomenés gerovei
uztikrinti.

3.3. Patobulinti rizikos vertinimo metodologijas (metodikas), palaikyti su tar§os reiskiniais ir aplinkos kokybés bei rizikos vertinimais susijusias duomeny bazes, siekti

visuomengje mokslo ziniomis pagrijsto diskurso apie tarSos rizika ir aplinkos kokybe bei skatinti visuomeng jsitraukti j mokslo ziniy racionaly pritaikyma.
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CENTRO VEIKLOS KRYPTYS

Moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra
Fundamentiniai moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra Centre vykdoma orientuojantis j Europos bei pasaulio moksliniy tyrimy erdvés strategines nuostatas
ir tikslus, kurie skirti uztikrinti visuomenés gerove Siuolaikiniame dinamiSkame pasaulyje vykstanciy dél gamtiniy ir socialiniy poky¢iy. Nepaisant gausybés inovacijy,
gyvoji ir negyvoji gamta iSlicka kaip pagrindinis Zmonijos itekliy Saltinis ir gyvenamosios aplinkos kokybe lemiantis veiksnys. Akivaizdu, kad gamtiniy iStekliy
poreikis nuolat auga, o daugelis dabartiniy verslo modeliy, egzistuojanti infrastruktiira ir visuomenés jprociai lemia pernelyg greita jy naudojima. Intensyvus ir
neatsakingas gamtiniy iStekliy naudojimas skatina ekosistemy sandaros pokycius ir biologinés jvairovés nykima, o tai turi neigiama griztamajj poveikj aplinkai, zmoniy
sveikatai ir Salies ekonomikai. Pasauliniu mastu pripaZjstama, kad vis dar mazai démesio skiriama efektyviam ir tvariam istekliy ir ekosistemy paslaugy naudojimui,
pasitelkiant ekologines inovacijas, taikant ekosistemy tausojimo bei atstatymo priemones ir alternatyvius istekliy panaudojimo sprendimus. Todél ES ir Lietuva siekia,
kad salies ekonominis augimas ir geréjanti gyvenimo kokybé biity integruota su tvariu ekosistemy ir jy istekliy panaudojimu. Pripazjstama, kad Sios krypties moksliniai
ir taikomieji tyrimai yra vienas i§ pamatiniy veiksniy, uztikrinanc¢iy sékminga misy Salies ekosistemy iSsaugojima ir darny visuomenés vystymasi.
Apibendrindami minétas prielaidas galime teigti, kad auksto tarptautinio lygio moksliniai tyrimai yra esminis Centro veiklos tikslas, kuriam pasiekti
suformuluoti tokie uzdaviniai:
o didinti Centro mokslininky konkurencinguma tarptautinéje mokslingje erdvéje sutelkty intelektualiniy, finansiniy bei techniniy istekliy
pagrindu, keliant vykdomy tyrimy kokybeg;
o didinti moksliniy tyrimu tarptautiSkuma, visokeriopai skatinant Centro mokslininky dalyvavima tarptautinivose moksliniy tyrimy
tinkluose, projektuose ir darbo grupése;
o kelti Centro intelektualinio potencialo lygj, skatinant darbuotojy kvalifikacijos kélima ir kvalifikuoty tyréjy pritraukima;
o uztikrinti Centro moksliniy veikly ir gauty rezultaty pristatyma, publikuojant juos auks¢iausio tarptautinio reitingo leidiniuose, pristatant
tarptautiniuose mokslo forumuose;
o vykdyti racionaly Centro techninio potencialo panaudojima ir nuolatinj atnaujinima;
o akcentuoti moksliniy idéju realizavima, kuriant galutinius pramonei ir @kiui reikalingy produkty, procesy ir priemoniy prototipus bei

pavyzdzius.
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Treciosios pakopos studijos

Siekiant uztikrinti Salies visuomenés ekonoming ir socialing gerove, konkurencinguma tiek Europos Sajungos, tiek ir pasaulio mastu, butina ruosti aukstos

kvalifikacijos mokslininkus, galin¢ius konkuruoti globalioje tyrimy erdvéje, sékmingai realizuoti mokslinius pramonés lakes¢ius. Dalyvaudamas realizuojant penkiy

doktorantiiros studijy programas, Centras aktyviai jsitraukes j $ig veikla, planuodamas:

o aktyvinti dalyvavima vykdant treciosios pakopos studijas, pritraukiant perspektyviausius kandidatus j doktorantiiros ir podoktorantaros studijas;

o uztikrinti studijy tarptauti§kuma tarp jy ir jtraukiant j studijas uzsienio doktorantus ir podoktorantiiros stazuotojus ir vadovus;

o skatinti studenty mobiluma, palaikant aktyvy jy dalyvavima tarptautinése studijy programose ir schemose;
o sudaryti salygas ir skatinti pretendentus dalyvauti podoktorantiiros studijose, akcentuojant jy mobiluma;
o sudaryti salygas perspektyviausiems jauniems mokslininkams testi moksling karjera Centre.

Socialinis dialogas

Centre i$skirtinis démesys skiriamas fundamentiniams tyrimams, turintiems platy taikomajj spektra: tiriama Siuolaikinés biologinés jvairovés komponenty

sudétis, struktiira ir funkcijos globalios klimato kaitos ir antropogeninio poveikio salygomis; analizuojama Zemés gelmiy ir jos pavirSiaus kokybiné ir kiekybiné

dinamika; formuojamos racionalios gamtonaudos ir gamtosaugos strategijos, atsizvelgus j Europos Sgjungos ir globaliai pripazjstamas veiklos kryptis. Centro

mokslininky atliekamy tyrimy rezultatai iSimtinai svarbiis Salies kompetencijoms tarptautinése mokslo ir valdymo organizacijose uztikrinti, regioninéms ir globalioms

aplinkosaugos bei aplinkonaudos, moderniy ekonomikos $aky plétros programoms vykdyti. Siekiant uztikrinti visuomenés mokslinés informacijos poreikj ir pristatyti

gautas zinias jmanomai didesniam jos nariy ratui, numatoma:

O

O

VEIKLOS ANALIZE

tenkinti geografiSkai unikaly $alies ir regiono auksto lygio moksliniy tyrimy rezultaty poreikij;

aktyvinti moksling komunikacija tarptautiniu, nacionaliniu, regioniniu ir vietiniu lygmeniu, pristatant gauta moksling informacija
visuomenei;

aktyviai vystyti socialinj dialoga su vieSojo sektoriaus ir Gikio subjektais, pristatant Centro mokslinés veiklos potencialg ir jo pritaikymo
perspektyvas;

bendradarbiauti su mokymo institucijomis $vie¢iant visuomene jvairiais gamtosaugos ir gamtonaudos klausimais;

uZtikrinti socialinj bei mokslinj dialoga su jvairiy pakopy mokymo institucijomis;

kelti mokslinés karjeros prestiza ir populiaruma visuomengje.
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STIPRYBES SILPNYBES
Auksciausios kvalifikacijos mokslinis personalas Zenklus vidutinis mokslininky amzius ir ribotos jauny tyréjy pritraukimo
Auksciausio lygio tarptautinis pripazinimas atskirose moksliniy tyrimy srityse galimybés

Fundamentiniy ir taikomyjy moksliniy tyrimy tarpdiscipliniSkumas I$vystyta
eksperimentiné infrastruktiira

Atsizvelgiant | galimybes, vykdomas mokslininky skatinimas, kuriama palanki
ir motyvuojanti darbo aplinka, palaikomas ankstyvosios karjeros tyréjy santalkos
formavimasis

Nepakankamos moksliniy tyrimy infrastrukttiros atnaujinimas
Nepakankami gebéjimai vystyti rySius su verslu
Ribotas institucijos veiklos pristatymas tarptautiniu lygmeniu

GALIMYBES

GRESMES

Globalus biologinés jvairovés apsaugos ir atkiirimo prioritetas

Globaliu mastu pripazjstamas mokslinis tvaraus gamtinés aplinkos naudojimo
uztikrinimo poreikis

Platus tarptautinio lygio fundamentiniy ir taikomyjy tyrimy spektras

Unikali kompetencija $alies, o atskirose tyrimy kryptyse, — ir regiono ar globaliu
mastu

Didelés tarptautiniy tre¢iosios pakopos studijy ir podoktorantiiros stazuociy
vystymo galimybés

Rezervuotas visuomenés pozitris | moksliniy tyrimy batinybe ir mokslinés
karjeros perspektyvas

Nacionaliniu ir tarptautiniu lygmeniu iSrySkéjancios ribotos vie$ojo ir privataus
sektoriaus galimybés remti fundamentinj moksla

Ribojanti veiklos spartg ir pasirinkimy laisve VieSyjy pirkimy reguliavimo srities
teisiné bazé

Tarptautinio konkurencingumo plétros trikdziai, kylantys dél intelektualinio ir
techninio potencialo atnaujinimo problemy
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STRATEGINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMUI NUMATYTA VIENA PROGRAMA

Strateginio tikslo jgyvendinimui numatyta viena tgstiné programa — ,,Salies mokslo plétojimas ir moksliné eksperimentiné plétra gamtos moksly srityje.

Centro strateginio veiklos plano programos tikslas realizuojamas siekiant aukséiausiy rezultaty moksliniy tyrimy ir taikomosios plétros bei inovacijy srityse,
susijusiose su gyvosios ir negyvosios gamtos pazinimu, jos i§saugojimu, atkiirimu ir racionaliu naudojimu. Atliepdami j ES ir Lietuvos strateginio planavimo
dokumentus bei visuomenés vystymosi perspektyvas, Centro mokslininkai vykdo klimato dinamikos ir aplinkos kokybés biiklés, Siandieniniy ir senyjy ekosistemy
evoliucijos globalios kaitos ir antropogeninio poveikio sglygomis désningumy ir mechanizmy tyrimus, atlieka jy teoriniy pagrindy kiirima ir galimy poky¢iy prognozes,

formuoja ekosistemy valdymo strategijas ir modeliuoja galimos jy kaitos scenarijus.

STRATEGINIO TIKSLO VERTINIMO KRITERIJAI

Vertinimo
o Efekto vertinimo kriterijaus pavadinimas | 2025-yjy mety 2026-yjy mety 2027-yjy mety
kriterijaus kodas

E-01-01 L. Mokslipig s.traipsniq. tarptauj[iniuose

mokslo leidiniuose dalis nuo visy

publikuoty straipsniy (procentais) 85,0 85,0 85,0
E-01-02 2. Skirigm_u, valstybes bil_ld_ieto 1&sy suma, 721

tenkanti vienam tarptautiniam moksliniam 68,2 72,1

straipsniui( takst.Eur)
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PROGRAMOS PAVADINIMAS: SALIES MOKSLO PLETOJIMAS IR MOKSLINE EKSPERIMENTINE PLETRA GAMTOS MOKSLU SRITYJE
(12.001.11)

Bendroji informacija apie programag

Programa parengta remiantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2024 m. spalio 30 d. nutarime Nr. 915 patvirtintais Centro jstatais ir juose nurodytais
tikslais. Nurodyti tikslai realizuojami siekiant Lietuvos pripazinimo botanikos, zoologijos, ekologijos, geologijos ir fizinés geografijos tyrimy srityse, pagristo
bendradarbiavimu su tarptautine mokslo bendruomene, atlickamy tyrimy modernizavimu integruojant naujas technologijas ir metodikas, auksto lygio mokslininky
ruosimu bei jy aktyvia veikla vykdomose mokslo programose.

Vyriausybés prioritetas:

Skatinti Salies mokslo ir technologijy pazanga, plétoti informacing ir Ziniy visuomeng, didinti Svietimo, kultiiros, mokslo, sveikatos apsaugos finansavima.

Programos tikslo pavadinimas:

Vykdyti tarptautinio lygio mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra gamtos moksly srityje, rengti aukstos kvalifikacijos mokslininkus

Uzdavinys:

01 — Vykdyti gamtos moksly srities tyrimy eksperimenting plétra ir uztikrinti doktorantiros studijy eiga.

Priemoné:

01 — Istirti gamtiniy ekosistemy, zemés gelmiy ir jos pavirSiaus, biologiniy istekliy bukle ir uztikrinti moksliniy tyrimy eksperimentine plétra

02 — Rengti aukstos kvalifikacijos gamtos moksly srities mokslininkus.

Programos vykdytojas: Valstybinis moksliniy tyrimy institutas Gamtos tyrimy centras.

Etatai (pareigybés) §iai programai jgyvendinti 2025 m.: 312 pareigybiy.

Programos koordinatorius: Valstybinio moksliniy tyrimy instituto Gamtos tyrimy centro direktorius Sigitas Podénas, el. pastas sigitas.podenas@gamtc.lt




2 lentelé. 2025-2027 mety "Salies mokslo plétojimas ir moksliné eksperimentiné plétra gamtos moksly srityje’ programos tikslas, uzdavinys, priemonés ir

asignavimai (tiikst. eury)

Tikslo, Tikslo, uzdavinio, priemonés Numatomi 2025 mety asignavimai Numatomi 2026 mety Numatomi 2027 mety asignavimai
uzdavinio, pavadinimas asignavimai
priemonés i$ viso s jy i$ viso i jy i$ viso 8 jy
kodas i§laidoms turtui i§laidoms turt iglaidoms turtui
isviso | i¥jy | isigyt iSviso | i§jy | Ui i$ viso isjy | isigyt
darbo [ darbo | isig darbo i
uzmo- uzmo- | Yti uzmo-
kescCiui kesciui kesciui
1 2 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18
12.001.11. Tikslas: Vykdyti tarptautinio 11966 11616 | 10152 | 350 | 12659 | 12309 | 10840 | 350 | 12649 12299 10840 | 350
lygio mokslinius tyrimus ir
eksperimenting plétra gamtos
12.001.11.01 | Uzdavinys: Vykdyti gamtos 11966 11616 | 10152 | 350 | 12659 | 12309 | 10840 | 350 | 12649 12299 10840 | 350
moksly srities eksperimenting
plétra, stiprinti materialine
baze ir uztikrinti doktorantiiros
studijy eiga
12.001.11.01.0 | Priemoné: Istirti gamtiniy 11136 10786 | 10152 | 350 | 11809 | 11459 | 10840 | 350 | 11799 11449 10840 | 350
1 ekosistemy, zemés gelmiy ir
jos pavirSiaus biologiniy
iStekliy bukle ir uztikrinti
12.001.11.01.0 | Priemoné: Rengti aukstos 830 830 850 850 850 850
2 kvalifikacijos gamtos moksly
srities mokslininkus
1. I$ viso Lietuvos 11966 11616 | 10152 | 350 | 12659 | 12309 | 10840 | 350 | 12649 12299 10840 | 350
Resnublikos valstvbés
i§ jo: 11966 11616 10152 | 350 | 12659 | 12309 | 10840 | 350 | 12649 | 12299 10840 | 350
1.1. bendrojo finansavimo
1€Sos
1.2. Europos Sgjungos ir kitos
tarptautinés finansinés
1.3. tikslinés paskirties 1éSos ir
naiamu imokaos
2. Kiti $altiniai (Europos
Sajungos finansiné parama




projektams jgyvendinti ir kitos
teisétai gautos 1éSos)

IS viso programai finansuoti 11966 11616 | 10152 | 350 | 12659 | 12309 | 10840 | 350 | 12649 12299 10840 | 350
(1+2)
3 lentelé. Programos tikslai, uzZdaviniai, vertinimo Kriterijai ir jy reik§més
Vertinimo Tiksly, uzdaviniy, vertinimo kriterijy Vertinimo kriterijy reikSmés Susijes strateginio
kriterijaus pavadinimai ir mato vienetai _ planavimo
kodas 2025-yjy mety | 2026-yjy mety | 2027-uju mety dokumentas
1 2 4 5 6 7
1 tikslas. Vykdyti tarptautinio lygio
mokslinius tyrimus ir eksperimenting
plétra gamtos moksly srityje, rengti
aukstos kvalifikacijos mokslininkus
R-01-01-01-01 | Eksperimentinés plétros 1ésy dalis
nuo skiriamy valstybés biudzeto 30 30 30
asignavimy, procentais
R-01-01-01-02 | Studijuojanciy doktoranty skaicius 57 60 60
1 tikslo 1 uzdavinys. Vykdyti gamtos
moksly srities eksperimenting plétra,
stiprinti materialing baze ir uztikrinti
doktoranttiros studijy eiga
P-01-01-01-01- | Tarptautiniy moksliniy straipsniy
01 skaicius 160 180 180
P-01-01-01-01- | Lésy, gauty i$ tarptautiniy projekty ir
02 eksperimentinés plétros suma (tukst.
Eur)




ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI IR VALDYMO ISLAIDOS

5 lentelé. Informacija apie institucijos (ministro valdymo srities) ZmogiSkuosius iSteklius, asignavimus jiems iSlaikyti ir valdymo iSlaidas (tikst. eury)

Eil. | Institucijos ar jstaigos 2025 metai 2026 metai 2027 metai
Nr. pavadinimas Pareigybiy Pareigybiy Pareigybiy
o . ot o . o .
skaicius —% ;g g o skaicius —% ;g g o skaicius —% ,)g g o
o @ é o @ E o @ a
o .%-% gﬁ 273 o ’8'% 8&) 273 o '8'% 8&) 2 3
7 = O = o = J4 & = 0 = ] = Jd & = O = ] = 4
RZ =5 = = c - .24 == 5 = s < ~ .2 25 R = c
S w BB 8, | > H w BB B |2 | w B8 B8 | 2
2 | T 3 £l =B 28 S El =S 2 | TS E|l® B
> 8| > S|~ > S| T
1. Gamtos tyrimy centras | 312 | - 10152 315 | - 10840 315 | - 10840
IS viso 312 | - 10152 315 | - 10840 315 | - 10840

* Valdymo islaidos skaiciuojamos vadovaujantis Lietuvos Respublikos finansy ministro 2003 m. liepos 3 d. jsakymu Nr. 184 ,,Dél Lietuvos Respublikos valstybés ir
savivaldybiy biudzety pajamy ir islaidy klasifikacijos patvirtinimo . Informacija teikiama apie asignavimy valdytojus, kurie nurodyti minéto jsakymo 2 priede.



VEIKLOS EFEKTYVUMO DIDINIMO KRYPTYS 2025-2027 M.

6 lentelé. Informacija apie institucijos veiklos efektyvumo didinimo kryptis institucijoje 2025-2027 m.

Bendrosios veiklos sritis Planuojami atlikti darbai Laukiamas rezultatas Ig}gfrrrl]?#;mo
1. Gamtos moksly srities Didinti tarptautiniuose leidiniuose, Aukséiausio lygio tarptautiniy moksliniy straipsniy skaicius: Kasmet
moksliniai tyrimai ir akcentuojant priskiriamus auk$¢iausioms |2025 m. — 160;
eksperimentiné plétra leidiniy kategorijoms, publikuojamy 2026 m. — 180;
moksliniy straipsniy skai¢iy bei didinti 2027 m. —180.
centro mokslininky indélj publikacijose
spausdinamose auks$¢iausius tarptautinio
vertinimo kriterijus atitinkanciuose
leidiniuose
2. Moksliné veikla Skiriamy valstybés biudzeto 1éSy suma, tenkanti vienam
Siekti didelio biudzeto projekty skai¢iaus |tarptautiniam mokslo straipsniui parengti (tiikst. Eur): Kasmet
augimo bendroje vykdomy projekty 2025 m. — 25,2;
apimtyje 2026 m. — 25,2;
2027 m. — 25,2.
3. Aukstos kvalifikacijos Studijuojanciy doktoranty skaicius: Kasmet
gamtos moksly srities Didinti centro aktyvumg vykdant tre¢io 2025 m. — 57;
mokslininky rengimas lygio universitetines studijas 2026 m. — 60;

2027 m. — 60.




GAMTOS TYRIMU CENTRO 2025-2027 METU VEIKLOS PLANAS

Priemo- Proceso ir / ar indélio vertinimo L . L
_ . _ _ o . . .. Atsakingi Ivykdymo | Asignavimai
neés Priemonés pavadinimas Istaigos veiksmo pavadinimas kriterijai, mato vienetai ir . .
, vykdytojai terminas (tikst. Eur)
kodas reikSmés
SALIES MOKSLO PLETOJIMAS IR MOKSLINE EKSPERIMENTINE PLETRA GAMTOS MOKSLU SRITYJE 2025 M.
01 1. Istirti gamtiniy ekosistemy, Atlikti fundamentinius mokslinius | Moksliniy straipsniy Moksliniy Kasmet 11136
zemés gelmiy ir jos pavirsiaus, tyrimus, publikuoti auks$to lygio | tarptautiniuose leidiniuose dalis |padaliniy
biologiniy istekliy btkle ir mokslinius straipsnius, atlikti nuo visy publikuoty straipsniy  |vadovai
uztikrinti moksliniy tyrimy mokslininky aktyvumo stebéseng | (procentais)
eksperimenting plétra
02 2. Rengti aukstos kvalifikacijos Dalyvauti doktoranttiros procese, | Studijuojanciy doktoranty Mokslinis Kasmet 830

gamtos moksly mokslininkus

rengti gamtos moksly daktarus

skaiCius (N); disertacija
sékmingai apgynusiy doktoranty
dalis nuo baigusiy studijas

(procentas)

sekretorius,
doktoranty
vadovai




Strateginio planavimo metodikos

7 priedas
VERTINIMO KRITERIJAUS TECHNINIS PRIEDAS
2025-2027 m.
(ataskaitinis laikotarpis)
Pavadinimas Kodas
Asignavimy valdytojas: Valstybinis moksliniy tyrimy institutas Gamtos tyrimy centras
Programos tikslas: Vykdyti tarptautinio lygio mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétrg gamtos moksly srityje, rengti 12.001.11.
aukstos kvalifikacijos mokslininkus
Efekto vertinimo kriterijus: Moksliniy straipsniy tarptautiniuose leidiniuose dalis nuo visy publikuoty straipsniy (procentais) | E-01-01
1 | Apibrézimas Vertinama, kokig Centro mokslinés produkcijos dalj sudaro auksc¢iausios lygio mokslo produkcija — Zurnaluose, turin¢iuose
citavimo indeksg, paskelbti straipsniai.
2 | Artai naujas vertinimo Ne
kriterijus
3 | Pasirinkimo pagrindimas Kriterijus leidzia jvertinti institucijos mokslo produkcijos efektyvuma ir jo dinamika. Straipsniai Zurnaluose su citavimo
indeksu yra pagrindinis rodiklis pagal mokslo ir studijy institucijy mokslo (meno) darby vertinimo metodika.
4 | Skai¢iavimo metodas XIY*100, kur X — Zurnaluose su citavimo indeksu per metus paskelbty straipsniy skaicius, Y — visas per metus paskelbty
moksliniy straipsniy skai¢ius.
5 | Duomeny $altinis Individualios ir laboratorijy metinés ataskaitos.
6 | Duomeny auditas Zurnaluose su citavimo indeksu per metus paskelbty straipsniy atitikimas kriterijui tikrinamas pagal Clarivate Analytics
duomeny bazes.
Institucijos duomenis tikrina LMT ekspertai.




Skai¢iavimo reguliarumas Kartg per metus.

Uz vertinimo Kriterijy Direktoriaus pavaduotojas mokslui
atsakingas kontaktinis asmuo | Zigmantas Gudzinskas (zigmantas.gudzinskas@gamtc.lIt)

Kita informacija apie
vertinimo kriterijaus

patikimuma




Pavadinimas

Kodas

Asignavimy valdytojas: Valstybinis moksliniy tyrimy institutas Gamtos tyrimy centras

Programos tikslas: Vykdyti tarptautinio lygio mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétrg gamtos moksly srityje, rengti aukstos 12.001.11

kvalifikacijos mokslininkus

Efekto vertinimo kriterijus: Skiriamy valstybés biudZeto 1¢8y suma, tenkanti vienam tarptautiniam moksliniam straipsniui (takst. E-01-02

Lt)

1 | ApibréZzimas Vertinama, kiek biudZeto asignavimy institucijoje tenka vienam auks¢iausio lygio mokslo produkcijos
vienetui.

2 | Ar tai naujas vertinimo Kriterijus Ne

3 | Pasirinkimo pagrindimas Kriterijus leidzia jvertinti institucijos biudzetiniy asignavimy naudojima mokslo lygio uztikrinimui ir jo
dinamika.

4 | Skai¢iavimo metodas XIY*100, kur X — Zurnaluose su citavimo indeksu per metus paskelbty straipsniy skai¢ius, Y — biudzeto
asignavimai per metus.

5 | Duomeny $altinis Individualios ir laboratorijy metinés ataskaitos.
Finansy skyrius.

6 | Duomeny auditas Institucijos duomenis apie mokslo produkcija tikrina LMT ekspertai.
Vidaus kontrolés sistema.

7 | Skai¢iavimo reguliarumas Kartg per metus.

8 | Uz vertinimo kriterijy atsakingas kontaktinis | Direktoriaus pavaduotojas mokslui

asmuo Zigmantas Gudzinskas (zigmantas.gudzinskas@gamtc.lt)
9 | Kita informacija apie vertinimo kriterijaus

patikimuma




Pavadinimas

Kodas

Asignavimy valdytojas: Valstybinis moksliniy tyrimy institutas Gamtos tyrimy centras

Programos tikslas: Vykdyti tarptautinio lygio mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétrag gamtos moksly srityje, rengti 12.001.11
aukstos kvalifikacijos mokslininkus
Programa: Salies mokslo plétojimas ir moksliné eksperimentiné plétra gamtos moksly srityje 12.001
Rezultato vertinimo kriterijus: Eksperimentinés plétros 1ésy dalis nuo skiriamy valstybés biudzeto asignavimy, procentais R-01-01-01-01
1 | Apibrézimas Vertinama, kokig valstybés biudZeto asignavimy dalj sudaro 1éSos, institucijos gautos uz teikiamas paslaugas.
2 | Ar tai naujas vertinimo Kriterijus Ne
3 | Pasirinkimo pagrindimas Kriterijus leidzia jvertinti institucijos galimybes uzdirbti papildomas 1éSas
4 | Skai¢iavimo metodas XIY*100, kur X — eksperimentinés plétros 1éSos, per metus, Y —per metus skiriami valstybés biudzeto
asignavimai.
5 | Duomeny Saltinis Finansy skyrius.
6 | Duomeny auditas Vidaus kontrolés sistema.
7 | Skai¢iavimo reguliarumas Kartg per metus.
8 | Uz vertinimo kriterijy atsakingas kontaktinis | Direktoriaus pavaduotoja ekonomikai ir strateginiam planavimui
asmuo Olga Narkeviciené (olga.narkeviciene@gamtc.|t)
9 | Kita informacija apie vertinimo Kriterijaus

patikimuma




Pavadinimas Kodas
Asignavimy valdytojas: Valstybinis moksliniy tyrimy institutas Gamtos tyrimy centras
Programos tikslas: Vykdyti tarptautinio lygio mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétrag gamtos moksly srityje, rengti 12.001.11
aukstos kvalifikacijos mokslininkus
Programa: Salies mokslo plétojimas ir moksliné eksperimentiné plétra gamtos moksly srityje 12.001
Rezultato vertinimo kriterijus: Studijuojanciy doktoranty skaicius R-01-01-01-02
1 | Apibrézimas Vertinama, kiek doktoranty studijuoja institucijoje.
2 | Ar tai naujas vertinimo Kriterijus Ne
3 | Pasirinkimo pagrindimas Doktoranty skai¢ius parodo aukstos kvalifikacijos mokslininky rengimo potencialg.
4 | Skai¢iavimo metodas N, kur N — per metus institucijoje studijuojanciy doktoranty skai¢ius.
5 | Duomeny $altinis Teisés ir personalo skyrius
6 | Duomeny auditas Vidaus kontrolés sistema.
7 | Skai¢iavimo reguliarumas Kartg per metus.
8 | Uz vertinimo kriterijy atsakingas kontaktinis | Moksliné sekretoré

asmuo Lilija Kalédiené (lilija.kalediene@gamtc.It)
9 | Kita informacija apie vertinimo Kriterijaus

patikimuma




Pavadinimas Kodas

Asignavimy valdytojas: Valstybinis moksliniy tyrimy institutas Gamtos tyrimy centras

Programos tikslas: Vykdyti tarptautinio lygio mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétrg gamtos moksly srityje, rengti 12.001.11

aukstos kvalifikacijos mokslininkus

Programa: Salies mokslo plétojimas ir moksliné eksperimentiné plétra gamtos moksly srityje 12.001

Produkto vertinimo kriterijus: Tarptautiniy moksliniy straipsniy skai¢ius P-01-01-01-01-01

1 | ApibréZzimas Vertinamas mokslinis potencialas ir jo dinamika

2 | Ar tai naujas vertinimo Kriterijus Ne

3 | Pasirinkimo pagrindimas Kriterijus leidzia kiekybiskai jvertinti institucijos auks¢iausio lygio mokslo produkcija.

4 | Skai¢iavimo metodas N, kur N — paskelbty tarptautiniy moksliniy straipsniy skai¢ius per metus.

5 | Duomeny Saltinis Individualios ir laboratorijy metinés ataskaitos.

6 | Duomeny auditas Zurnaluose su citavimo indeksu per metus paskelbty straipsniy atitikimas kriterijui tikrinamas pagal Clarivate
Analytics duomeny bazes.
Institucijos duomenis tikrina LMT ekspertai.

7 | Skai¢iavimo reguliarumas Kartg per metus.

8 | Uz vertinimo kriterijy atsakingas kontaktinis | Direktoriaus pavaduotojas mokslui

asmuo Zigmantas Gudzinskas (zigmantas.gudzinskas@gamtc.lt)
9 | Kita informacija apie vertinimo kriterijaus

patikimuma




Pavadinimas Kodas
Asignavimy valdytojas: Valstybinis moksliniy tyrimy institutas Gamtos tyrimy centras

Programos tikslas: Vykdyti tarptautinio lygio mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétrag gamtos moksly srityje, rengti 12.001.11
aukstos kvalifikacijos mokslininkus

Programa: Salies mokslo plétojimas ir moksliné eksperimentiné plétra gamtos moksly srityje 12.001

Produkto vertinimo kriterijus: LéSy, gauty is tarptautiniy projekty ir eksperimentinés plétros suma tikst. Eur. P-01-01-01-01-02

Apibrézimas

Vertinama uz tarptautinius projektus ir eksperimentinés plétros darbus gaunama 1&$y suma .

Ar tai naujas vertinimo kriterijus

Ne

Pasirinkimo pagrindimas

[vertinamas institucijos gebéjimas vykdyti tarptautinius ir eksperimentinés plétros projektus.

Skai¢iavimo metodas

N, kur N — per metus gautos 1&8os, jvykdZius tarptautinius projektus ir eksperimentinés plétros darbus.

Duomeny Saltinis

Projekty skyrius

Duomeny auditas

Vidaus kontrolés sistema.

Skaic¢iavimo reguliarumas

Karta per metus.
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Uz vertinimo kriterijy atsakingas kontaktinis

asmuo

Direktoriaus pavaduotoja ekonomikai ir strateginiam planavimui

Olga Narkeviciené (olga.narkeviciene@gamtc.lt)
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patikimuma

Direktorius

Sigitas Podénas




